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Strategie rozvoje kulturních a kreativních průmyslů v Uherském Hradišti byla zpracována v rámci projektu  „Hradiště chytře – využití konceptu 
Smart City a navazujících strategií k udržitelnému rozvoji města Uherské Hradiště“ s registračním číslem CZ.03.4.74/0.0/0.0/17_080/0010071, 
spolufinancováného z Evropského sociálního fondu a státního rozpočtu ČR v rámci Operačního programu Zaměstnanost.



I. ÚVOD 

I.1.  ZADÁNÍ A METODIKA ZPRACOVÁNÍ STRATEGIE  

Strategie rozvoje kulturnı́ch a kreativnı́ch průmyslů v Uherském Hradišti je zpracována jako část KA07 projektu 
„Hradiště chytře – využitı́ konceptu Smart City a navazujı́cı́ch strategiı́ k udržitelnému rozvoji města Uherské 
Hradiště“ (reg. čı́slo CZ.03.4.74/0.0/0.0/17_080/0010071), spolufinancovaného z Evropského sociálnı́ho fondu 
a státnı́ho rozpočtu ČR v rámci Operačnı́ho programu Zaměstnanost. 

Zpracovatelem Strategie rozvoje kulturnı́ch a kreativnı́ch průmyslů je společnost SAURA, s.r.o., Minoritská 10, 602 
00 Brno, IČ: 49974050.  

Realizačnı́ tým tvořı́: 

Ing. Jaromı́r Stejskal 
MgA. Zdeňka Kujová 
Ing. arch. Alena Balcárková 
Mgr. Ondřej Špaček 
Ing. Tereza  Raabová 
MgA. Jitka Honsová 
Bc. Petr Dubovský 
Nikola Timkovičová 
Dušan Sviečka 

Dokument byl zpracován v úzké součinnosti s Pracovnı́ skupinou pro tvorbu Strategie kulturnı́ch a kreativnı́ch 
průmyslů pod vedenı́m mı́stostarosty města Uherské Hradiště PhDr. Iva Frolce. Skupina se scházela v tomto 
složenı́: 

PhDr. Ivo Frolec – mı́stostarosta města města Uherské Hradiště 
Mgr. Zuzana Vandame – členka Rady města Uherské Hradiště 
Ing. Lenka Durďáková – tajemnice Regionu Slovácko – sdruženı́ pro rozvoj cestovnı́ho ruchu 
PhDr. Jan Blahůšek, PhD. – ředitel Park Rochus, o.p.s.  
Ing. arch. Aleš Holý – vedoucı́ Útvaru městského architekta MěÚ Uherské Hradiště 
RNDr. Jaroslav Bičan – vedoucı́ Oddělenı́ rozvoje města ÚMA, MěÚ Uherské Hradiště 
Ing. Josef Hřı́bek – vedoucı́ Oddělenı́ kultury a cestovnı́ho ruchu OŠKCR 

Strategie rozvoje kulturnı́ch a kreativnı́ch průmyslů v Uherském Hradišti (dále jen Strategie) představuje 
střednědobý koncepčnı́ dokument, který stanovuje vizi budoucı́ho stavu, cı́le, priority a konkrétnı́ opatřenı́ pro 
rozvoj kulturnı́ch a kreativnı́ch průmyslů v Uherském Hradišti a jeho  okolı́, vymezeném přibližně rozsahem obce 
s rozšı́řenou působnostı́. Předpokládá se, že Strategie bude projednána Zastupitelstvem města Uherské Hradiště 
jako základnı́ strategický dokument, stanovujı́cı́ zásady rozvoje kulturnı́ch a kreativnı́ch průmyslů ve městě a jeho 
okolı́. Gestorem této strategie je Útvar městského architekta, který koordinuje ve spolupráci s dalšı́mi aktéry ve 
městě způsob naplňovánı́ této strategie. 

Strategie je zpracována dle zadánı́, obsaženého ve  specifikaci předmětu plněnı́ zakázky koncepce rozvoje KKP. 
Metodicky vycházı́ Strategie z Metodiky mapovánı́ kulturnı́ch a kreativnı́ch průmyslů na lokálnı́ a regionálnı́ úrovni 
ČR (Institut uměnı́ 2016). Strategie  je rozdělena na analytickou, návrhovou a implementačnı́ část.  
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I.2. CO JSOU TO KULTURNÍ A KREATIVNÍ PRŮMYSLY? 

Celosvětovým trendem poslednı́ doby se stává důraz na vybudovánı́ ekonomiky založené na inovacı́ch, vysoce 
kvalitnı́ pracovnı́ sı́le, podnikánı́ a kreativitě. Kulturnı́ a kreativnı́ průmysly (KKP) představujı́ kombinaci 
technologiı́, výzkumu a vývoje, kultury a podnikánı́. Ve vyspělých státech včetně České republiky se jedná o rychle 
rostoucı́ odvětvı́, které  vytvářı́  kvalifikovaná pracovnı́ mı́sta a podporuje  ekonomický  růst. Rapidnı́ rozvoj 
digitalizace a automatizace dnes stavı́ kreativitu do středu hospodářského rozvoje. Ta představuje nejdůležitějšı́ 
zdroj, který majı́ státy k dispozici, a bývá označována za ropu 21. stoletı́. Je základem rozvoje společnosti, 
konkurenceschopnosti i hospodářského růstu a pravidelně se řadı́ mezi klı́čové dovednosti budoucnosti. Výhodou 
kreativity je, že je zdrojem obnovitelným a nevyčerpatelným. Spolupráce kreativnı́ch jedinců je zásadnı́ pro rozvoj 
vědy, technologiı́, ekonomiky i kultury. Tyto oblasti se pak volně prolı́najı́ v rámci kreativnı́ ekonomiky. 

Mezi kulturnı́ a kreativnı́ průmysly řadı́me design, módu, architekturu, reklamu, so*ware, gastronomii, film, 
televizi a rozhlas, digitálnı́ hry, knihy a tisk či hudbu. Bez ohledu na učebnicovou definici však významnou roli 
hraje předevšı́m lidská dovednost, talent a kreativita. 

V  souvislosti se vzrůstajı́cı́m významem kreativnı́ch odvětvı́ byla společenská a umělecká hodnota kultury v 
poslednı́ch dvou desı́tkách let ve světových strategických materiálech doplněna i o hodnotu ekonomickou. 
Kulturnı́ a kreativnı́ sektor se proměnil z oblasti považované za neziskovou a závislou na dotacı́ch na motor 
ekonomického růstu vyspělých států, který inspiruje dalšı́ ekonomické sektory a přinášı́ velkou přidanou hodnotu. 
KKP se staly součástı́ inovačnı́ho ekosystému. Kulturnı́ bestsellery dnes majı́ potenciál generovat podobné zisky 
jako úspěšné produkty tradičnı́ch odvětvı́ průmyslu a  stejně tak potřebujı́ strategickou a koncepčnı́ podporu 
státu. 

Této změně odpovı́dajı́ i statistické ukazatele. V roce 2017 představoval kulturnı́ a kreativnı́ sektor 5,3 % HDP 
Evropské unie. Jednalo se o třetı́ největšı́ sektor zaměstnanosti, který zároveň vytvářel největšı́ počet pracovnı́ch 
mı́st pro občany ve věku 15-29 let a s vysokou mı́rou zaměstnanosti mezi ženami. I v silně průmyslové zemi, jako 
je Německo, KKP  dnes klı́čový představujı́ ekonomický sektor i v nejrozvinutějšı́ch průmyslových zemı́ch (např. 
v Německu se KKP z hlediska přidané hodnoty umı́stily mezi průmyslovými odvětvı́mi v roce 2018 na 3. mı́stě).  

V České republice majı́ KKO podobný potenciál dı́ky rozsáhlému kulturnı́mu dědictvı́, lidskému kapitálu a 
aktivnı́mu kulturnı́mu sektoru. O ekonomice KKP však téměř neexistujı́ relevantnı́ komplexnı́ data Výsledkem byla 
dlouhodobá neviditelnost KKP pro státnı́ správu. Rozvoji KKP se dosud nedostalo soustředěné pozornosti, 
nevznikla konkrétnı́ instituce zodpovědná za kooperaci jejich rozvoje a státnı́ podpora byla nedostatečná a 
roztřı́štěná, KKP nebyly jasně zasazeny do inovačnı́ho ekosystému České republiky. 

KKP představujı́ novou a extrémně pestrou oblast, která je typická svou obřı́ fragmentacı́. Jednotlivci a 
mikropodniky do devı́ti zaměstnanců tvořı́ 95% subjektů v KKP, OSVČ zde tvořı́ dominantnı́ skupinu. Tyto malé a 
střednı́ podniky jsou motorem inovacı́, které následně využı́vajı́ velké firmy ke komercionalizaci a tvorbě přidané 
hodnoty. V neposlednı́ řadě pak majı́ KKP zásadnı́ dopad na konkurenceschopnost malých a střednı́ch firem. Ty 
často spoléhajı́ na externı́ služby, aby byly schopné inovovat svou činnost. Zároveň vyžadujı́ relativně nı́zké 
kapitálové náklady ke svému rozvoji. Dosud však přı́nos KKP pro rozvoj malých a střednı́ch firem nebyl dostatečně 
využit.  

Druhým motorem inovacı́ v KKS je pak veřejný sektor. Cı́lem veřejných kulturnı́ institucı́ nenı́ pouze zisk, ale jsou 

chápány jako inkubátory společenských inovacı́. V ideálnı́m přı́padě by proto veřejné kulturnı́ instituce měly plnit 
širšı́ společenskou roli a být špičkovými organizacemi na poli kulturnı́ch inovacı́, např. v oblasti uživatelem 
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vytvářeného obsahu, volného přı́stupu ke kultuře a v přı́stupnosti kultury. Na tyto společenské inovace pak 
navazujı́ inovace ekonomické. 

Vnı́mánı́ kultury jako neziskové oblasti u nás dosud vedlo k tomu, že většina finančnı́ podpory KKP aktuálně 
přicházı́ z Ministerstva kultury (MK). To odrážı́ i fakt, že KKP jsou neoddělitelnou součástı́ širšı́ho kulturnı́ho a 
kreativnı́ho sektoru. Výhodou MK je porozuměnı́ kreativnı́m a kulturnı́m složkám tvorby, dosud však 
nedisponovalo dostatečnými nástroji k celkovému rozvoji KKP. Jednalo se zejména o nedostatečný legislativnı́ 
rámec, malou personálnı́ kapacitu a nedostačujı́cı́ finančnı́ prostředky pro rozvoj ekonomických činnostı́. Strategie 
kulturnı́ch a kreativnı́ch průmyslů České republiky, kterou MK právě dokončuje,  představuje prvnı́ krok k 
systémové podpoře kulturnı́ho a kreativnı́ho potenciálu ČR. Tato strategie a financovánı́ rozvoje KKP skrze 
Národnı́ plán obnovy nabı́zejı́ zásadnı́ přı́ležitost k rozvoji KKP v nejbližšı́ch letech.  

Dı́ky vzniku prostředı́ pro rozvoj KKP bude možné následně realizovat konkrétnı́ kroky k jejich efektivnı́ podpoře. 
Jedná se zejména o sběr dat a podporu mapovánı́ této oblasti na lokálnı́ úrovni. Klı́čovou oblastı́ pro rozvoj KKP je 
sı́ťovánı́. Jak již bylo uvedeno,  KKP jsou v drtivé většině tvořeny jednotlivci nebo mikropodniky a většina 
úspěšných projektů vyžaduje jejich spolupráci. Tvorba v rámci KKP vzniká na základě duševnı́ho vlastnictvı́ a 
dovednostı́, které nevznikajı́ a nerozvı́jı́ se izolovaně. Zásadnı́ rolı́ státnı́ správy proto bude propojovat jak aktéry 
podpory KKP, tak kreativnı́ profesionály samotné.   

Výraznému urychlenı́ celého procesu rozvoje KKP mohou napomoci iniciativy zdola, na úrovni krajů, měst a obcı́. 
Předkládaná Strategie rozvoje kulturnı́ch a kreativnı́ch průmyslů v Uherském Hradišti je jednı́m z  prvnı́ch 
dokumentů tohoto typu, zpracovávaných v  ČR. Autoři Strategie jsou přesvědčeni, že účinná podpora KKP 
v Uherském Hradišti a jeho regionu ze strany veřejného sektoru pomůže zužitkovat mimořádný tvůrčı́ potenciál 
mı́stnı́ch obyvatel a nastartuje ekonomický rozvoj regionu, založený na kreativitě, inovacı́ch a 
konkurenceschopnosti. 

I.3. SEZNAM POUŽITÉ LITERATURY  

I.3.1. Použitá literatura 
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BBB  Knihovna Bedřicha B. Buchlovana 
CBA  Cost Benefit Analysis (analýza nákladů a výnosů) 
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CZ-NACE Klasifikace ekonomických činnostı́ 
ČR  Česká republika 
ČVUT  České vysoké učenı́ technické 
DDM  dům dětı́ a mládeže 
EHP  Evropský hospodářský prostor 
ENPV  economic net present value (ekonomická čistá současná hodnota investice) 
EO MěÚ UH ekonomický odbor Městský úřad Uherské Hradiště 
EU  Evropská unie 
FAVU  Fakulta výtvarných uměnı́ (Vysoké učenı́ technické v Brně) 
FF MU  Filozofická fakulta Masarykovy univerzity v Brně 
FLKŘ UTB Fakulta logistiky a krizového řı́zenı́ univerzita Tomáše Bati ve Zlı́ně 
FNPV  Financial Net Present Value (Finančnı́ čistá současná hodnota investice) 
FRRK  vnitřnı́ výnosové procento kapitálu 
IDU  Institut uměnı́ - Divadelnı́ ústav 
IROP  Integrovaný regionálnı́ operačnı́ program 
JAMU  Janáčkova akademie múzických uměnı́ v Brně 
KC  Kreativnı́ centrum 
KKP  kulturnı́ a kreativnı́ průmysly 
KKO  kulturně kreativnı́ odvětvı́ 
MAS  mı́stnı́ akčnı́ skupina 
MěÚ UH  Městský úřad Uherské Hradiště 
MIC  Městské informačnı́ centrum 
MK ČR  Ministerstvo kultury České republiky 
MKT  marketing 
MMR  Ministerstvo mı́stnı́ho rozvoje 
MPO  Ministerstvo průmyslu a obchodu 
MPSV  Ministerstvo práce a sociálnı́ch věcı́ 
MŠMT ČR Ministerstvo školstvı́, mládeže a tělovýchovy České republiky 
NÚLK  Národnı́ ústav lidové kultury 
OI MěÚ UH odbor informatiky Městský úřad Uherské Hradiště 
OP  operačnı́ program 
ORP  obec s rozšı́řenou působnostı́ 
OSMM MěÚ odbor správy majetku města městského úřadu 
OSVČ  osoba samostatně výdělečně činná 
OŠKCR   MěÚ odbor školstvı́, kultura a cestovnı́ho ruchu 
PO  přı́spěvková organizace 
PR  public relations (vztahy s veřejnostı́) 
RCŘ  Regionálnı́ centrum řemesel 
RES  registr ekonomických subjektů 
SČR  Slovácké centrum řemesel 
SM  Slovácké muzeum v Uherském Hradišti 
SLOVAČ  družstvo výroby krojů (zaniklo) 
SŠ  střednı́ škola 
SUPŠ  střednı́ uměleckoprůmyslová škola 
SWOT  Strengths, Weaknesses, Opportunities, ,reads (silné a slabé stránky, přı́ležitosti a hrozby) 
UH  Uherské Hradiště 
UMPRUM Střednı́ uměleckoprůmyslová škola 
UNESCO United Nations Educational, Scientific and Cultural Organization 
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  (Organizace OSN pro výchovu, vědu a kulturu) 
UNESCO CNN United Nations Educational, Scientific and Cultural Organization - Creative Cities Network 
  (Organizace OSN pro výchovu, vědu a kulturu - sı́ť kreativnı́ch měst) 
ÚLUV  Ústředı́ lidové umělecké výroby (zaniklo) 
ÚMA MěÚ UH útvar městského architekta Městský úřad Uherské Hradiště 
VŠ  vysoká škola 
VŠVU  Vysoká škola výtvarných umenı́ v Bratislavě 
ZK  Zlı́nský kraj 
ZKK  Zlı́nský kreativnı́ klastr 
ZŠ  základnı́ škola 
ZUŠ  základnı́ umělecká škola 
ŽO  živnostenský odbor 
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