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Strategie rozvoje kulturnich a kreativnich priimysld v Uherském Hradisti byla zpracovéana v ramci projektu ,Hradisté chytre - vyuZiti konceptu
Smart City a navazujicich strategii k udrzitelnému rozvoji mésta Uherské Hradisté" s registraénim ¢islem CZ.03.4.74/0.0/0.0/17_080/0010071,
spolufinancovaného z Evropského socialniho fondu a statniho rozpo¢tu CR v rdmci Opera&niho programu Zaméstnanost.



Pfedmétem této Casti dokumentu je predevsim cost-benefit analyza a komplexni zhodnoceni ekonomickych
aspektli navrhované Strategie rozvoje kulturnich a kreativnich priimysléi v Uherském Hradisti (dale jen Strategie

KKP). Kromé toho je v dokumentu zahrnuté citlivostni analyza a analyza rizik.

Vétsina ekonomickych ukazatell je uvadéna v zakladnich cenéch roku 2020 pro lepsi ndzornost a srozumitelnost
analyzy, nicméné v pfiloze 10 jsou uvedeny ekonomické vstupy v béznych cenach zahrnujicich inflaci. Vliv
koronavirové krize je promitnut do viech ukazateld a prognéz ekonomickych dopadl pro na roky 2021 az 2023,

kdy o¢ekavame propad v obratech KKP i celé ekonomiky CR.
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Kreativni centrum bude zaloZeno jako zapsany spolek, jehoZ ¢leny budou fyzické a pravnické osoby pisobici
v kulturnich a kreativnich odvétvich. Vyse Elenskych prispévkid by méla byt stanovena dle moZnosti kazdého
¢lena, napt. jako % z jejich obratu. To vSak nebude mit vliv na hlasovaci prava ¢élend. Jednim z ¢lend bude mésto
UH s vyssim Clenskym pFispévkem, ktery by mél ¢astené pokryt napf. vzdélavaci programy, marketingové
aktivity, titul UNESCO a Fond na podporu KKP, ktery bude Kreativni centrum administrovat. Zarover vSak mésto
nebude jedinym zdrojem pfijm0, KC bude aktivné vyhledavat a ziskavat prostfedky z jinych zdrojl jak pro svoje

projekty, tak pro Fond KKP.
Kreativni centrum bude sidlit v Jezuitské koleji.
Kreativni centrum bude administrovat Grantovy fond pro KKP.

Kreativni centrum bude zfizovat Slovacké centrum femesel jako svou dcefinou s.r.o. za ilelem prodeje mistnich

vyrobkd a sluzeb KKP. Zisk bude vyuZit na neziskové aktivity KC a Fond pro KKP.

Kreativni centrum bude poradat vzdélavaci programy pro vefejnost a rdizné cilové skupiny, marketingové aktivity

ve prospéch brandu mésta a rozvoje KKP a bude mit na starosti ziskani a udrzeni titulu UNESCO mésto Femesel.
Kreativni centrum bude zaméstnévat 3 pracovniky na plny Gvazek (pFip. vice na ¢astec¢ny):
* 1teditele (0od 7/2021) - bude mit na starosti mj. marketing, vztahy, titul UNESCO,

* 1 fundraisera a projektového manaZera (od 10/2021) - bude mit na starosti vyhledavéni dotaci, grantg,

sponzort a jinych finanéni zdrojd, bude koordinovat vlastni projekty KC v€etné vzdélavacich programd,

* 1 manazera Fondu pro KKP (od 1/2022) - bude administrovat cely Fond pro KKP, pfijimani Zadosti,

vybérovou komisi atd.

Rozpoéet na zakladni provoz KC:

T¥i pracovni mista a naklady s nimi spojené tvofi od druhého roku 2,15 mil. K& / rok (viz tabulka 30).



Provoz KC je od druhého roku odhadnut na 300 tis. K¢ / rok. Najem bude za symbolickou cenu, jelikoZ budova

patfi méstu UH.
Dali naklady jsou spojeny s konkrétnimi projekty, aktivitami a ,stFedisky” Kreativniho centra (viz niZe).

Specifikace aktivit a cild v gesci KC:

KC zaktualizuje pFihlasku do UNESCO sité kreativnich mést (Uherské Hradidt& - UNESCO mésto Femesel). Titul
mésta UNESCO pfinese benefity v podobé& brandu UH a zvy$eného zajmu o mésto (pfijezdovy cestovni ruch) a o
mistni podniky a vyrobky. Znacka UNESCO ma mezindrodni dosah, mésto se zafadi na mapu kreativnich mést po

celém svété, coz mize prinést fadu dalSich benefitd, exportnich moznosti, inspirace zven¢i apod.

Rozpodet:

V letech 2021 a 2022 budou naklady na ziskanf titulu po 250 tis. K¢, v dalSich letech 50 tis. K¢ na udrzeni titulu,
vztahy s UNESCO a dalS$imi partnery.

Mezi dalsi cile patfi vzdélavani, které je zasadni pro zachovani a rozvoj KKP. DileZitou roli pfitom hraji jiz existujici

instituce, zejména ZUS a SUPS, které je potfeba dale podporovat a spolupracovat s nimi.

Kreativni centrum bude vytvaret programy pro zijemce z fad odbornikd, ale i pro verejnost a rdizné cilové skupiny
vech vékovych a socialnich kategorif (v&. socialné vylougenych apod.). Vstupné na programy bude za dotované &i

trzni ceny vzdy dle konkrétni cilové skupiny, tématu programu apod.

Rozpodet:

Néklady i vynosy ze vzdélavacich aktivit budou koncipovany jako vyrovnané, tzn. pfijmy ze seminafd, workshopd,
prednasek apod. akorat pokryji ndklady na lektorné, cestovné a jiné vydaje, ale dlouhodobé nebudou generovat

zisk. Odhadovana vyse nakladi i vynost je 250 tis. K& / rok.

Cilem je rostouci mira sobéstacnosti KC. Kreativni centrum bude zaméstnavat fundraisera, ktery bude aktivné
vyhledavat pfilezitosti pro ziskani externich financnich prostfedkd, at uz ve formé grantd na vlastni projekty,
nebo dotaci, soukromych dard od fyzickych a pravnickych osob a dalSich pfispévk( do Fondu pro KKP. Jelikoz je
oblast KKP velmi rozmanitid a jen malo programl je zacileno pfimo na ni, doporucujeme, aby fundraiser byl
kreativni a nachazel moZnosti v nejriiznéjsich programech, které jsou zacileny i na jiné oblasti nez KKP (napf.
vzdélavani, vyzkum, inovace, cestovni ruch, podnikéani, zaméstnanost apod.). V pFiloze 9 uvadime zékladni
strategicky ramec na Grovni kraje, CR a EU a vy&et viech aktualnich programd, ze kterych v sou¢asné dobé &erpaji

subjekty KKP podporu podle svého zaméreni, oboru a Gcelu projektu.

Dal$im zdrojem financovani bude zisk generovany Slovackym centrem Femesel, které bude fungovat jako

obchodni spole¢nost za icelem prodeje vyrobkd a sluzeb KKP.

DiileZitym, avsak klesajicim pFijmem bude pfispévek mésta UH a) na provoz KC a b) do Fondu KKP.



Rozpocet:

Externi zdroje ziskané z fundraisingu by mély tvofit az 35 % vynosi této strategie a navrzenych subjektd (viz
nasledujici Graf 1 a Graf 2).

V prvnich letech budou vyznamnou &ast financovani tvofit pfispévky mésta. Od druhého roku jiz bude fungovat
SCR, které prodejem vyrobke bude zaji$tovat podstatnou ¢ast vynosi pro financovani viech navrzenych subjekti
a aktivit, také se zaénou zvySovat pfijmy z fundraisingu. Na konci obdobi by podil mésta mél klesnout az na cca 13
%.
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celkovych prijmech KC a SCR bude od roku 2022 cca 13 % s rostoucim trendem a% na 42 % viech piijma.

Progresivni narGist souvisi i s planovanym nardistem celkového objemu prodeje vyrobkei a sluzeb SCR.

Dalsi pfijmy budou plynout z ¢lenskych prispévki z fad ¢lenl KC z. s. a trZzeb ze vzdélavacich aktivit, coworkingu

aj.

1. Plan financovani strategie KKP a navrzenych subjekttl - celkové vynosy v %

Financovani strategie KKP a navrZenych subjektl (pomérové)
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Nésledujici graf (Graf 2) uvadi postupné navy$ovani vynosi v jednotlivych letech v absolutnich hodnotéch (tisicich

K&). V prvnim roce bude v3e teprve vznikat, v druhém roce jiz za¢ne fungovat SCR a fundraising.



2. Plan financovani strategie KKP a navrzenych subjektd - celkové vynosy v tis. K¢

Financovani strategie KKP a navrzenych subjektl (absolutné)
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Grantovy fond pro KKP (v ramci KC)

Kreativni centrum bude administrovat Grantovy fond pro podporu KKP. Jeho cilem bude

1) podpofit pracovni silu v oborech KKP, know-how a mezigeneraéni spolupraci (podprogram pro posileni kapacit a

pracovni sily v oborech KKP), a

2) zlep3it vybaveni subjekt(i KKP potFebnymi nastroji a technologiemi (podprogram pro vybaveni KKP).

Fond bude zfizen k 1. 1. 2022, do fondu bude pfispivat mésto, ale pomoci fundraisingu i dalsi subjekty - sponzofi,

mecenasi, nadace, kraj, MK aj. Tento fond bude nastaven tak, aby respektoval a dopliioval soucasné grantové

programy mésta a dotace z Fondu kultury a cestovniho ruchu.

Rozpocet:

Rozpodet celého fondu bude od roku 2022 v rozmezi 2 az 3,0 mil. K& Do fondu bude pfispivat mésto ve vysi 1 mil.

K. Dalsi prostfedky bude fond ziskavat z fundraisingu. Vice viz Tabulka 3030 niZe.

Marketing

Mezi dalsi ¢innosti Kreativniho centra bude patfit marketing. Jeho cilem bude:
*  Propagace brandu UH - Srdce Slovacka (koordinovano s destinaci Slovacko).

*  Navratova politika - lakani rodakd, ktefi odesli do vétsich mést, nova pracovni mista.

*  Emoéné datovy marketing - komunikace vyhod Z%iti v UH (men3i mésto, niz&i naklady na Zivot, vy33i

kvalita Zivota, kulturni identita, tradice atd.).

Rozpocet:



Na marketingové aktivity fizené Kreativnim centrem bude sméfovat celkem 350 tis. K& / rok (v prvnim roce jen 50
tis. K¢&).

JelikoZ ve mésté je vice prostor, které jsou vyuzivany kulturnimi a kreativnimi aktéry, ale dle kvalitativni analyzy
s nimi nejsou aktéfi spokojeni, budou v letech 2021 a 2022 zpracovény pasportizace (zmapovani) vnitFnich i
vnéjsich prostor vhodnych pro potfeby KKP. Také bude zpracovana studie mozného vyuZziti Jezuitské koleje pro

Glely KKP a studie efektivniho vyuziti stavajiciho Klubu kultury, pfip. v€etné ovérovaci studie nového KD.
Rozpodet:

Néklady na zpracovani pasportizace viech vnitfnich prostor ve mésté - 150 tis. K¢ v roce 2021.

Studie moZzného vyuZziti Jezuitské koleje pro KKP - 150 tis. K¢ v roce 2021.

Néklady na zpracovani pasportizace vech venkovnich prostor (parter mésta) - 200 tis. K& v roce 2022.

Studie efektivniho vyuZiti KD (pFip. ovéFovaci studie nového KD) - 150 tis. K& v roce 2022.

Mzdové naklady véetné odvodi:

1 Reditel (od 7/2021) -450 -800 -800 -800 -800 -800 -800 -800 -800 -800
1 Fundraiser / projektovy manazer (od -200 -600 -600 -600 -600 -600 -600 -600 -600 -600
1 Manazer Fondu KKP (od 1/2022) 0 -600 -600 -600 -600 -600 -600 -600 -600 -600
provozni néklady na 3 prac. mista -100 -150 -150 -150 -150 -150 -150 -150 -150 -150
provoz KC (najem, energie, sluzby) -150 -300 -300 -300 -300 -300 -300 -300 -300 -300
Vzdélavaci programy 0 -250 -250 -250 -250 -250 -250 -250 -250 -250
UNESCO mésto femesel -250 -250 -50 -50 -50 -50 -50 -50 -50 -50
marketingové aktivity - propagace brandu -50 -150 -150 -150 -150 -150 -150 -150 -150 -150
marketing - navratova politika + Emo¢né 0 -200 -200 -200 -200 -200 -200 -200 -200 -200
vlastni projekty na zakladé ziskanych 0 -500 -750 -1000 -1000 -1500 -1500 -1500 -1500 -1500
Fond kreativniho centra 0 -2000 -3000 -3000 -3000 -3000 -3000 -3000 -3000 -3000

podprogram pro posileni kapacit a prac. 0 -1 000 -1 500 -1 500 -1 500 -2 000 -2 000 -2 000 -2 000 -2 000

podprogram pro vybaveni KKP (nastroje 0 -1 000 -1 500 -1 500 -1 500 -1 000 -1 000 -1 000 -1 000 -1 000

Zmapovat vyuziti nabidky a potfebu
prostor pro kulturu

pasportizace v§ech vnitfnich prostor ve -150 0 - - - - - - - -
pasportizace v§ech venkovnich prostor

- 0 -200 - - - - - - - -
(parter mésta)
studie efektivniho vyuziti budovy Klubu 0 150 : } ) ) ) ) ) )
kultury (pfip. ovéfovaci studie nového KD)
studie mozného vyuziti Jezuitské koleje pro -150 0 - - - - - - - -
CELKEM naklady -1500 -6 150 -6 850 -7100 -7100 -7600 -7600 -7600 -7600 -7600



Elenské poplatky (jinych subjektd nez

mésta) 0 50 75 100 100 100 100 100 100 100
pronajmy 0 200 250 250 250 250 250 250 250 250
trzby za vzdélav. programy 0 250 250 250 250 250 250 250 250 250

vynosy z uspésnych dotaci, podpory,

grantd, sponzoring 0 2250 3000 3500 4000 4000 4000 4000 4000 4000

pfispévek mésta do Fondu pro KKP 0 1000 1000 1000 1000 1000 1000 1000 1000 1000

Elenské poplatky mésta - vyrovnani

rozpoctu KC i SCR 2460 4180 2775 1500 500 500 500 500 500 500
CELKEM vynosy 2460 7 930 7 350 6 600 6100 6100 6100 6100 6100 6100
Bilance KC 960 1780 500 -500 -1000 -1500 -1500 -1500 -1500 -1500

Pozn.: kladna i zdporn4 bilance bude dorovnavana hospodarskym vysledkem SCR a Kreativnim Hubem.

Dal$i instituci zamé&Fenou na spolupraci a podporu KKP bude Slovacké centrum Femesel (pracovni nazev, dale také
SCR). Bude dceFinou spole¢nosti (s.r.0.) Kreativniho centra z.s. a bude piisobit jako distribu¢ni kanal pro mistni
uméleckd femesla, pFipadné i dalsi obory KKP. NavaZe tak na tradici zaniklého ULUV. Vznik takovéto instituce

doporudoval jiz dokument Mapovani KKP v UH se zamérenim na femesla.

Cilem spolecnosti bude systematicky doplfiovat obchodni a prodejni kapacity jednotlivych subjekti KKP a

nachazet pro né odbyt. Tim nepfimo podpofi zaméstnanost a ekonomickou stabilitu obord KKP.

SCR bude mit 2 zaméstnance - manazera (od 10/2021) a prodejce (od 1/2022). Oba budou vyvijet obchodni

c¢innost smérujici k prodeji mistnich vyrobkd a sluzeb KKP pro domaci i zahranicni trhy.

vy

Dualezitym prodejnim nastrojem bude kvalitni e-shop, ktery bude soucasné slouzit jako vykladni skfifi mistnich
KKP a propojeni tradic s novymi trendy. SCR bude mit na starost vytvoreni takového e-shopu a jeho provoz.
Vzhledem k tomu, Ze mésto Uherské Hradisté jiz podporuje e-shop Tradi¢ni vyrobek Slovacka

(www.tradicnivyrobek.cz), ktery provozuje Region Slovacko - sdruZeni pro rozvoj cestovniho ruchu,

doporucujeme (izkou spolupréci SCR a Regionu Slovacko na vyvoji nového e-shopu, pfipadné spojeni stavajiciho a

planovaného e-shopu. Cilem je, aby nedochézelo k vytvareni konkurence, k oslabovani ¢&i rozmélfiovani jiz

stavajicich funkénich aktivit na stejném Gzemi.

Dals$im dulezitym nastrojem bude prodejni showroom s pravidelnou oteviraci dobou. Doporucujeme, aby
showroom sdilel prostory s TIC a personal se mohl vzajemné dopliovat a vykryvat, zaroveri by dochazelo ke

spole¢nému nabizeni sluzeb SCR a TIC, a tim vytvarenim dspor z rozsahu.

SCR bude vyvijet marketingové aktivity za G¢elem prodeje mistnich vyrobkéi a sluzeb KKP. Bude podporovat
spojeni brandu UH - Srdce Slovacka ve spojeni s mistnimi produkty, a tim i s titulem UNESCO mésto Femesel.
Bude propojovat tradi¢ni umélecka remesla s inovativnimi produkty a trendy. V rdmci marketingovych aktivit

bude propagovat misti vyrobky a sluzby i formou kampani, G¢asti na veletrzich apod.


http://www.tradicnivyrobek.cz

Z navrzenych cild tedy bude SCR naplfiovat:

Podpora prodeje tradi¢nich vyrobkd
Marketing - logo mésta na viech podporenych produktech
Kreativita jako soucast stylu mésta - provazani tradi¢nich femesel s inovativnimi produkty

Rozpo&et na provoz SCR:

Dvé& pracovni mista a naklady s nimi spojené tvofi naklady od druhého roku cca 1,45 mil. K& / rok (v prvnim roce

jen 250 tis. K&). Pfipadné |ze spolupracovat s personalem Parku Rochus.
Provoz Showroomu ve vybrané méstské budové je odhadnut na cca 200 tis. K&/ rok.

V prvnim a druhém roce bude vytvoren webovy portal s e-shopem za 500 tis. K¢ + kaZdy rok bude na jeho provoz

vyélenéno 120 tis. KC.

Marketingové aktivity SCR budou zacinat v druhém roce na 250 tis. K& / rok, od tFetiho roku porostou spole¢né

s obratem prodeje vyrobkd a sluzeb KKP az na cca 800 tis. K¢ za rok.
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komisniho prodeje, nebo klasickym nakupem a prodejem vyrobkd a trzeb. Nakupni cena produktd je stanovena
na cca 70 - 75 % prodejni ceny. Celkové trzby z prodeje by mély postupné naristat az na 16 mil. K¢, z toho provize
(resp. marze) pro SCR by méla tvofit a# 4,8 mil. K& Hospodétsky vysledek SCR je dleZitou slozkou financovéni

nejen samotného SCR, ale i neziskového Kreativniho centra, pfip. i Kreativniho hubu.

Podrobny navrh rozpo¢tu SCR viz Tabulka 32 na str. 160.



Naklady SCR

Mzdové naklady (véetné
odvodu):

1 Manazer SCR (od 5/2021)

1 Prodejce (od 1/2022)

provozni néklady na prac. Mista
web: vytvofeni + provoz

showroom provozni naklady
Stara radnice

marketing (cca 5 % trzeb)

CELKEM naklady SCR *
Vynosy SCR
zisk (provize) z prodeje vyrobku

CELKEM vynosy SCR *

Bilance

Pozn.: do nakladd a vynosi

(provize) z jejich prodeje.
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-200 -200 -200
-500 -600 -700
9750 -11500 -12250
2500 3600 4200
2500 3 600 4200
240 1240 1740

-700

-600

-150

-100

-200

-800

-12250

4 800

4 800

2240

-700

-600

-150

-100

-200

-800

-12250

4 800

4 800

2240

-700

-600

-150

-100

-200

-800

-12250

4 800

4 800

2240

-700

-600

-150

-100

-200

-800

-12 250

4 800

4 800

2240

-700

-600

-150

-100

-200

-800

-12 250

4800

4 800

2240

nejsou zahrnuty objemy prodavanych vyrobkl a sluzeb, zahrnut je pouze zisk

Bilance bude vyrovnavana hospodaFskym vysledkem SCR.
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Na Marianském namésti 123 (Malé scéné Slovackého divadla) vznikne prostor pro Kreativni hub, ktery bude

poskytovat coworking, pfipadné jiné komunitni aktivity aktér( KKP, na které nebude prostor ve Jezuitské koleji.

Vyhodou Malé scény je jeji pripravenost pro rychly start takového provozu jiz v prvni poloviné roku 2021, nabizi se

spolupréce s jiz etablovanym Zlinskym kreativnim klastrem. V budoucnu by mél Kreativni hub byt jednim ze

stfedisek Kreativniho centra, podobné jako Slovacké centrum femesel.

Kreativni hub bude zamé&stnavat 1 manaZera (Feditele Kreativniho hubu) na 0,5 Gvazku od 3/2021 a 1 asistenta na

0,5 dvazku od 7/2021. Dali provoz ofekdvdme s vyrovnanym rozpoltem (tzn. vynosy z coworkingu a dalsich

aktivit pokryji ndklady s tim souvisejici).

Rozpocet:

Dvé pracovni mista a naklady s nimi spojené budou dosahovat cca 740 tis. K& / rok (v prvnim roce jen 510 tis. K&).

Jiné néklady na provozu a vynosy ofekavame vyrovnané (vynosy = naklady).

Jednorazové naklady na zafizeni a vybaveni prostor zde nejsou zahrnuty, neocekdvame vsak Zadné

investice.

Naklady KH

1 manazer (feditel KH)

0,5 Gvazku asistent

coworking - naklady na provoz

CELKEM naklady KH

Vynosy KH

vynosy z provozu KH

CELKEM vynosy KH

Bilance

-350

-160

-400

-910

400

400

-510

-420

-320

-400

-1140

400

400

-740

-420

-320

-400

-1140

400

400

-740

-420

-320

-400

-1140

400

400

-740

-420

-320

-400

-1140

400

400

-740

-420

-320

-400

-1140

400

400

-740

-420

-320

-400

-1140

400

400

-740

-420

-320

-400

-1140

400

400

-740

-420

-320

-400

-1140

400

400

-740

velké

-420
-320
-400

-1140

400

400

-740
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Kreativni centrum a Slovacké centrum femesel budou sidlit v nékteré z méstskych budov, napf. v Jezuitské koleji.
Celkové naklady na rekonstrukci prostor a vybaveni KC a SCR odhadujeme na 2 mil. K¢, jednorazovou investici v
roce 2021. Doporuéujeme nad témito Gvahami spolupracovat s dal$imi subjekty, které budou nebo mohli by

budovu (budovy) vyuZivat.

Upravy budovy na Maridnském namésti 123 na coworkingové centrum a vybaveni prostoru si vyzadaji pfiblizné
500 tis. K& v roce 2021.

V Parku Rochus budou zfizeny ateliéry a dilny pro nékteré obory KKP a tém budou pronajimany. V Parku Rochus

bude také showroom a prodejna vyrobkd KKP.

Predpokladame prvotni investici na zakladni zfizeni ateliér( a showroomu, a to ve vysi 8 mil. K¢, rozlozenou na
roky 2021, 2022 a 2023. Samotné vybaveni a dokoncleni ateliér( bude jiZ na ndjemcich podle jejich potfeb. Provoz
odhadujeme opét s vyrovnanym rozpoctem, tzn. viechny naklady budou pokryty vynosy z pronajmu a prodeje

vyrobka.

Investice nejsou pfedmétem samotné strategie KKP, proto v dalSich tabulkich explicitné nefiguruji. Nicméné
nasledna finanéni a ekonomické cost-benefit analyza s nimi po&ita (zapocteny jsou investice v celkové vysi 10,5
mil. K¢&).

Celkové naklady a vynosy na provoz Kreativniho centra, Slovackého centra femesel a Kreativniho hubu budou
dohromady vyrovnané, postupné by se mély zvy$ovat trzby SCR, které budou ¢astecné pokryvat ztratu KC a KH.
Mésto bude jako ¢len KC také pfispivat na provoz KC a KH a na Fond pro KKP tak, aby byl celkovy rozpoclet vsech 3
subjektd byl vyrovnany, tzn. nejvyssi pfispévek mésta bude v roce 2022 ve vysi 5,18 mil. K& a postupné se bude

snizovat na 1,5 mil. K& od r. 2025.
Celkové naklady mésta na provoz tak dosdhnou v soudtu cca 22,9 mil. K&.

Tabulka 34 na str. 164 Celkové bilance a naroky na rozpoZet mésta UH bez investic (v tis. K&). V dal3i kapitole se

zaméfime na pfinosy vynaloZenych financi.
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Naklady KC + SCR + KH -100490 -2860 -9580 -10250 -10600 -10700 -11300 -11300 -11300 -11300 -11300

Vynosy KC + SCR + KH 100 490 2860 9580 10250 10600 10700 11300 11300 11300 11 300 11 300
Z toho z rozpo&tu mésta

UH na provoz KC + SCR -22915 -2460 -5180 -3775 -2 500 -1500 -1500 -1 500 -1 500 -1 500 -1 500
+ KH

Do cost-benefit analyzy je nutné promitnout ocekavany dopad vSech zavedenych opatfeni diky Strategii rozvoje
KKP. Na nasledujicich Fadcich je prezentovan olekavany vyvoj KKP v nasledujicich 10 letech a souvisejici dopady

na ekonomické ukazatele.

Obrat vSech subjektd jadrovych oborl KKP a femesel tvofil v roce 2019 dle Kvantitativni analyzy ke Strategii
rozvoje KKP v UH celkem 1,4 mld. K&. Z toho relevantni subjekty (OSVC, malé a stFedni podniky), na které jsou

cilena opatfeni v rdmci navrhované Strategie rozvoje KKP dosahovaly ro¢niho obratu cca 750 mil. K&.

Vzhledem ke krizi Covid-19 lze ocekavat propad v obratu KKP v roce 2021 o cca 100 mil. K¢ oproti roku 2019 a
v dalgich letech diky vy3e uvedenym intervencim mésta pozvolny riist na pévodni droved (v r. 2023) a dale

kazdoro&ni rlist o cca 5 % aZ na hodnotu pfes 1 mld. K& za rok (viz Tabulka 35).

Na celkovy obrat odvétvi KKP je navazan objem danovych odvodd do verejnych rozpoétd, a to jak na centralni
drovni, tak nasledné i na Grovni mésta Uh. Hradisté. Vyjadieno rozdilem oproti roku 2019, objem odvodi do
vefejnych rozpoctl ze strany KKP klesne vlivem koronavirové krize, vrati se na plvodni Groven v r. 2023 a dile
bude mirné rlist. V roce 2030 ocekavame narist odvodi do vSech verejnych rozpoctl o 107 mil. K¢, malou ¢ast
z toho pociti i mésto UH, které ziskava dariové pfijmy z centrilnich rozpo¢tl na zikladé koeficientu dle

Rozpo&tového uréeni dani. Za 10 let by tak mésto ziskalo kumulované cca 2,3 mil. K& (viz Tabulka 35).

Diky marketingovym aktivitdm (lakani novych obyvatel, navrat rodak( zp&t do Uh. Hradisté a emocné datovy
marketing prezentujici vyhody Zivota v Uherském Hradisti) o¢ekavame pfiliv novych obyvatel do mésta. S tim je
spojen i vy$si darfovy pfijem mésta. Olekavame, ze diky intervencim se podafi pfiladkat béhem 10 let az 500
novych obyvatel (s postupnym nardstem), coZ by mohlo znamenat nardst dafiovych pfijmi mésta aZ o 7,5 mil. K&

ro¢né (opét s postupnym narfistem), kumulované za 10 let pFes 36 mil. K& (viz Tabulka 35).
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Diky marketingu, distribuci mistnich vyrobkd, aktivitim Kreativniho centra a dalSich aktérl KKP dojde k naristu
cestovniho ruchu ve mésté. Pfedpokladame, Ze v roce 2021 pfijede do UH stejny polet navstévnikd jako v roce
2019 (vétsina navstévnikd je z CR, tzn. covidova krize nezasahne cestovni ruch v UH tak jako nap¥. v Praze) a déle
bude mirné rdst pocet tzv. ndvstévodnl aZ o 25 tisic v druhé poloviné desetiletého obdobi. S tim souvisi i narist
prijmd pro mistni ekonomiku diky vydajim navstévnikd. Z téchto pfijmi budou odvedeny dané a dalsi odvody do
centrélnich rozpottd ve vysi aZ 3,5 mil. K& Méstu UH by plynula &ast dani (dle rozpoctového uréeni dani) a mistni

poplatky v Fadu statisict (viz Tabulka 35).

Vzhledem k dlouhodobému trendu popsanému mj. v dokumentu Mapovani KKP v UH se zaméfenim na femesla
(2015) jsou ohrozené n&které obory, zejména n&kterd tradi¢ni Femesla. Navic vlivem aktuélni krize Covid-19 jsem
ohroZeny i dalsi obory, které maji zaviené provozy a nemohou provozovat svoji &innost (nap¥. scénickad uméni,
kulturni dédictvi a pamétové insitutuce, galerie aj.). V tomto kontextu mohou opatfeni uveden4 ve Strategii KKP
sehrat kli¢ovou roli pro zdchranu mnoha aktérl KKP. Naopak pokud by nebyla realizovéna, hrozi riziko odchodu
mnoha lidi (odhadujeme aZ 700 z celkového poctu 2266 pracovnikd v horizontu 10 let) bud do jinych odvétvi,
nebo do jiného (vétdiho) mésta, nebo zlistanou nezaméstnani. V pfipadé odchodu aktérd KKP do jiného mésta by
se to projevilo i na odlivu dariovych pfijmd pro mésto UH aZ o 10,5 mil. K& V pfipadé nezaméstnanosti lze

ocekévat zvy$ené naklady na patogenni jevy, tyto viak do cost-benefit analyzy nezapocitadvame (viz Tabulka 35).

Velmi tézko kvantifikovatelnym pfinosem celé Strategie KKP je zachovani kulturniho dédictvi Slovacka vcetné
tradi¢nich Femesel. Kulturni dédictvi a mistni tradice jsou prostoupeny mnoha mistnimi produkty a sluzbami,
stejné jako celym Zivotnim stylem mistnich obyvatel. V pfipadé Gpadku a ztraty obord KKP, které zachovavaji a dal
nesou tuto tradici, by byla vyznamné ohrozZena hlavni konkuren¢ni vyhoda celé mistni ekonomiky Uherského
Hradisté. To by se negativné projevilo i na dalSich odvétvich mimo obory KKP a také na kulturni identité mistnich

obyvatel, patriotismu apod.

S Zivym kulturnim dédictvim a lep$im kulturnim vyZitim se zvySuje kvalita Zivota obyvatel, a to nejen téch, ktefi
kulturni akce aktivné navstévuji, ale i ostatnich obyvatel mésta, ktefi aktivné nenavstévuji kulturni organizace ¢i

akce. Tyto hodnoty jsou zahrani¢nimi autory (Holden, Manson, Throsby) popisovany jako:

o Hodnota existence (Existence Value) - je vyjadFena tak, Ze si lidé kulturnich statk{i vaZi bez ohledu na to, zda z

nich maji pfimy prospéch (nap¥. ,libi se mi bydlet ve mést&, kde je Zivy folklor).

o Hodnota zachovani moznosti (Option Value) - vychazi z predpokladu, Ze kazdy ma moznost se svobodné
rozhodnout, zda bude dany statek nebo sluzbu spotfebovévat nyni, nebo aZ v budoucnu. Tato hodnota je také
dilezita, pokud Elovék chce zachovat tuto moZnost pro své potomky (napf. ,j4 sdm do divadla nechodim, ale chci,

aby moje déti tu moznost mély“).

o Hodnota odkazu (Bequest Value) - souvisi jednak s udrzitelnym rozvojem, jednak s odkazem a zachovanim

kulturniho d&dictvi a jinych kulturnich statkd budoucim generacim (¢asto s vidinou del$iho &asového horizontu).!

1HOLDEN, John. Capturing Cultural Value. Demos 2004. ISBN 184180 139 9. s. 31-35.
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V pfipadé zachovani kulturniho dédictvi a rozmanité nabidky KKP ve mésté Uherské Hradisté jsou vsechny
zminéné hodnoty vysoce relevantni. Je v3ak velmi tézké tyto hodnoty adekvéatné kvantifikovat, aniz by doslo ke
zkresleni vysledkl cost-benefit analyzy. Proto jsme pres vysoky vyznam a vliv tohoto faktoru na mistni
ekonomiku a kvalitu Zivota nacenili tento faktor pomérné konzervativné na 5 mil. K& ro¢né (jinymi slovy

zachovévani kulturniho d&dictvi a rozmanitosti KKP p¥inasi méstu UH hodnotu a ve vysi cca 5 mil. K& roéné).

Tabulka 36 na str. 169 uvadi celkové ekonomické dopady a) pfi nerealizaci navrhovanych opat¥eni (Varianta 0) a b)
v pfipad& realizace navrhovanych opat¥eni (Varianta 1). V prvnim pfipad& jsou sice soucasné naklady bez
navyseni, tzn. na Grovni soucasnych, avSak hrozi odliv obyvatel z mésta, ztrdta pracovnich mist, stagnace
cestovniho ruchu a ztrata kulturniho dédictvi. To vSe miZe znamenat citelnou ztratu jak pro investi¢ni potencial
soukromého sektoru ve mésté (az o 50 mil. K&), tak pro rozpocet mésta (a% o 68,7 mil. K&). Dopady pociti

samoziejmé cely systém verejnych rozpoctd CR, ktery by prisel aZ 0 441,8 mil. K&.

Ve druhém pfipadé (Varianta 1) pfinesou realizovana opatfeni postupné narovnani propadu zplsobeného
koronavirovou krizi a dale pozvolny rist a stabilizaci obratu KKP, poltu obyvatel, pracovnich mist a cestovniho
ruchu, v neposledni fadé bude zachovano cenné a kiehké kulturni dédictvi. To v3im navrZena opatreni pfinesou
méstu prosperitu a méstskému rozpoétu cca 89,3 mil. K¢, resp. po odeéteni ndkladd mésta 55,9 mil. K¢. Investi¢ni
potencial soukromého sektoru ve mésté se zvysi o 63,4 mil. K& a veskeré veFejné rozpocty CR ziskaji pres 495 mil.

K& diky danim, pojisténi a dalsim odvod(im (po&itéano na zaklad& aktuélnich sazeb v listopadu 2020).
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CELKOVY OBRAT KKP
Obrat relevantnich KKP v¢&. femesel

Rozdil oproti r. 2019
(po zapoéteni krize covid-19)

DOPADY PRO VEREJNE
Dariové pfijmy pro ver. rozpocty

Z toho dariové pfijmy pro UH

NARUST POCTU OBYVATEL
Narlst poctu obyvatel

Dariové pfijmy z novych obyvatel

CESTOVNi RUCH
Pocet navstévodnl (nardst oproti r.
Vynosy pro vefejné rozpoéty (CR)

Vynosy pro mésto z navstévnosti
(alokace dani + mistni poplatky)

ZACHOVANI PRAC. MiST V KKP

Ztrata prace v KKP - pocet osob bez
préace z celk. poétu 2266 prac. mist v
KKP

Ztrata dan. pfijmG pro mésto

ZACHOVANI KULT. DEDICTVi

Zachovani kult. dédictvi jako konkur.
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36. Celkové ekonomické dopady v pFipadé nerealizace (Varianta 0) a realizace Strategie KKP (Varianta 1), v tis. K&

Varianta 0 bez realizace CELKEM 2027
navrhu (v tis. K&)

Vliv na investiéni potencial

soukromého sektoru 50000 -5000 -5000 -5000 -5000 -5000 -5000 -5000 -5000 -5000 -5000

Vliv na veskeré verejné
rozpocty v GR -441750 -34500 -41000 -42500 -44000 -44750 -45500 -46250 -47000 -47750 -48500
Vliv na rozpocet mésta

Uherské Hradiéts 68730 -1698 -3198 4698 6198 -6948 -7698 -8448 -9198 -9948 -10698

BILANCE mésta CELKEM Jclenl -1698  -3198 -4698 6198 -6948 -7698 -8448 -9198 -9948 -10698

Varianta 1 s realizaci CELKEM 2027
navrhu (v tis. Kg)

Vliv na investi¢ni potencial
soukromého sektoru 63383 -4875 -2270 2319 4793 7825 10516 12891 14 886 16 962
Vliv na veskeré verejné
rozpotty v ¢R 495241 -28000 -10275 7525 21350 38768 59875 78685 95057 108929 123326
Vliv na rozpocet mésta
Uherské Hradité 89 333 4802 5451 6175 7 024 8 268 9534 10765 11608 12 437 13 269
BILANCE mésta CELKEM

(po odecteni nakladu 2158 -1729 -1600 4524 6768 8034 9265 10108 10937 11 769
mésta)
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Finanéni analyza je nedilnou souéasti cost-benefit analyzy a slouZi zejména k ovéfeni financni vykonnosti
realizované Strategie KKP. Uelem finanéni analyzy je porovnani nakladé s finan¢nimi piijmy. Zakladnim
referenénim rdmcem této finanéni analyzy je mésto Uherské Hradistg, tudiZ jsou finanéni dopady vypoditany
vzhledem k obyvatelim mésta, soukromému sektoru plsobicimu ve mésté a vzhledem k rozpoétovym
moznostem mésta. Vystupem finanéni analyzy je posouzeni Strategie KKP za pomoci bézné pouZivanych

ukazatell finan¢ni vykonnosti projektu.
Analyza porovnava dvé varianty:
®  Varianta 0 - zachovéni soucasného stavu, kdy zadny z cild Strategie KKP neni naplnén

®  Varianta 1 - naplnéni viech cild Strategie KKP a dosaZenti jejich synergickych efektd

Finan¢ni analyza Strategie KKP vychazi z nakladl, vynost a dalSich ekonomickych dopadi identifikovanych
v cost-benefit analyze. Do finan¢ni analyzy pak vstupuji pouze ty naklady a vynosy, které jsou soucasti penéznich
tokl. Mezi naklady jsou zafazeny vSechny hodnoty provoznich, investi¢nich i ostatnich nakladd. Vynosy zahrnuji
pouze pfimé vynosy z provozu Kreativniho centra, Kreativniho hubu a Slovackého centra Femesel - zejména tedy
provizi z prodeje vyrobkd, vynosy z prondjmu prostor, ¢lenské a vstupni poplatky apod. Do vynost pro Gcely
analyzy nevstupuji pfijmy z dotaci ani jinych vefejnych zdroji. Nepfimé p¥inosy (zvy$ené dafové pfijmy,
multiplikaéni efekty pozitivnich ekonomickych dopadd apod.) jsou souéasti ekonomické analyzy. Tabulky

popisujici vstupy finan&ni analyzy jsou uvedeny na nasledujici stran& (Tabulka 37 a) a b) na 171).

Dal$im vstupem do finanéni analyzy jsou zakladni parametry vypoctl. Pro potfeby finanéni analyzy byla
stanovena cenova droveii k roku 2020, doba hodnocenf 10 let a finanéni diskontni sazba 4 %. Ceny po zohlednéni

miry inflace jsou uvedeny v pfiloze (Pfiloha 10), v této kapitole uvadime tabulky v zakladnich cenach roku 2020.

Vystupem finanéni analyzy jsou dva ukazatele vykonnosti a jejich hodnoceni s ohledem na realizaci
Strategie KKP:

1) FNPV - finan¢ni soucasna hodnota investice, ktera je definovana jako celkova &astka, ktera se stanovi
odectenim ocekavanych diskontovanych pfrirdstkovych investi¢nich a provoznich nakladd projektu od
diskontované hodnoty o&ekavanych pFiriistkovych pfijma. Vysledkem je ¢astka (v tis. K&), ktera udava
soucasnou hodnotu finanénich tokd.

2) FRR-K - finan&ni vnitfni vynosové procento, které se definuje jako diskontni sazba, jejimz vysledkem je

nulova FNPV. Vynosové procento se porovnava s jinym moznym zhodnocenim vynaloZenych nakladd.

Vypocet ukazateld prezentuje O na str.172.
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37. Souhrn nakladd pro Géely finanéni analyzy (v zakladnich cenach k roku 2020, v tis. K¢&)

Ik
Naklady s mmmmmm o mmm

Navyseni provoznich nakladu
oproti sou¢asnosti

(():elkove naklady — varianta 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Naklady varianta 1 Celke

Naklady na zfizeni 10500 4500 2000 4000

infrastruktury

Celkové investi¢ni naklady 10500 4500 2000 4000 0 0 0 0 0 0 0
KC - mzdové naklady 18 650 650 2000 2000 2000 2000 2000 2000 2000 2000 2000
KC - ostatni provozni naklady 48 050 850 4150 4850 5100 5100 5600 5600 5600 5600 5600
SCR - mzdové naklady 11900 200 1300 1300 1300 1300 1300 1300 1300 1300 1300
SCR - ostatni provozni 10720 250 990 960 1060 1160 1260 1260 1260 1260 1260
néaklady

Kreativni hub - mzdové 7170 510 740 740 740 740 740 740 740 740 740
naklady

Naklady na provoz 4000 400 400 400 400 400 400 400 400 400 400

infrastruktury
Celkové provozni naklady 100 490 2860 9580 10 250 10 600 10 700 11300 11300 11300 11300 11300

Celkové naklady 110990 7360 11580 14 250 10 600 10700 11300 11300 11300 11300 11300
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Navyseni vynosu oproti sou¢asnosti

Celkové vynosy - varianta 0

Kreativni centrum - vlastni vynosy

Slovackeé centrum femesel - vlastni

Kreativni hub - vlastni vynosy

Celkové vynosy — varianta 1

Celkové pfirtistkové
Celkové vynosy
Celkové investi¢ni
Celkové pfirtistkové
Celkové naklady
Cash Flow
Diskontni sazba

Diskontované cash flow

44 825
44 825
10500

100 490

110 990
-66 165

4%
-54764

5275
35550
4000
44 825

o O o o o o

1,00

400
400
4500
2860
7360

-6 960

0,96

-6 692

400
400

500
1250
400
2150

-8719

575
2500
400
3475

3475
3475
4000
10 250
14 250

-10 775

0,89
-9579

600
3600
400
4600

4600
4600
0

10 600
10 600
-6 000
0,85
-5129

600
4200
400
5200

5200
5200
0
10700
10700
-5500
0,82
-4 521

600
4800
400
5800

5800
5800
0
11300
11300
-5500
0,79
-4.347

600
4800
400
5800

5800
5800
0
11300
11300
-5500
0,76
-4180

600
4800
400
5800

5800
5800
0
11300
11300
-5500
0,73
-4 019

* celkové prirlistkové provozni prijmy (resp. naklady) ukazuji rozdil mezi pijmy (naklady) ve varianté 0 a 1

Finanéni vnitfni vynosové procento investice FRR/K

Finan&ni &ist4 soucasna hodnota investice FNPV/K (v tis. K&)

Finan¢ni analyza zjiStovala dva ukazatele finanéni vykonnosti:

Nelze urdit

-54764

600
4800
400
5800

5800
5800

11300
11300
-5500

0,70
-3 864

600
4800
400
5800

5800
5800

11300
11300
-5500
0,68
-3716

*  Finanéni vnitfni vynosové procento FRR-K: nelze urcit vzhledem k tomu, Ze finanéni cash flow po dobu

provozu je zaporné.

*  Finanéni &istd soucasna hodnota investice FNPV: -54 764 tis. K&

Vnitfni vynosové procento nelze urit a Cistd sou€asna hodnota investice (Strategie KKP) je zaporna, isté

z finanéniho pohledu je tedy realizace Strategie KKP finan¢né nevyhodna.
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Ekonomicka analyza je vhodnym doplnénim celkového posouzeni v ramci cost-benefit analyzy a slouZi zejména
k ovéreni celkovych ekonomickych dopadii realizované Strategie KKP. U¢elem ekonomické analyzy je porovnani
nakladd s ekonomickymi pfinosy. Stejné jako u finanéni analyzy je zdkladnim referenénim rdmcem této
ekonomické analyzy mésto Uherské Hradisté, tudiz jsou ekonomické dopady vypoditany vzhledem k obyvatelim
mésta, soukromému sektoru plsobicimu ve mésté, dafiovym dopadiim na méstsky rozpocet a rozvoji kulturniho a
investi¢niho potencidlu mésta. Vystupem ekonomické analyzy je posouzeni Strategie KKP za pomoci bézné

pouzivanych ukazatell ekonomickych dopad projektu.
Analyza opét porovnava dvé varianty:
® Varianta 0 - zachovani soucasného stavu, kdy Zadny z cild Strategie KKP neni naplnén

®  Varianta 1 - naplnéni viech cild Strategie KKP a dosaZeni jejich synergickych efektd

Ekonomicka analyza Strategie KKP vychazi z nakladd, vynost a dalsich ekonomickych dopadd identifikovanych
v cost-benefit analyze. Do ekonomické analyzy vstupuji vSechny naklady a vynosy, které souvisi s ekonomickymi
dopady. Mezi niklady jsou zafazeny vSechny hodnoty provoznich, investi¢nich i ostatnich nadkladd. Vynosy
zahrnuji pfimé vynosy z provozu Kreativniho centra, Kreativniho hubu a Slovackého centra femesel i nepfimé
ekonomické dopady pro mésto, jejichz plvod je ve zvySeni investi¢niho potencidlu soukromého sektoru, rozvoji
cestovniho ruchu, narlstu obyvatel a souvisejicich dariovych vynosl pro méstsky rozpocet Uherského Hradisté.
Ve varianté 1 jsou celkové vynosy pro soukromy sektor i méstsky rozpocet 152,7 mil. K¢, pfi varianté O by nastala
ztrata -118,7 mil. K&.

Tabulky popisujici vstupy ekonomické analyzy jsou uvedeny nize - Tabulka 41 a) a b) na str. 175.

Celkové ekonomické vynosy, které vstupuji do vypoltd ekonomickych ukazateld, jsou vypoéteny jako rozdil vSech

ekonomickych dopadd na mésto ve varianté 1 a varianté 0, tzn. 271,4 mil. K¢.

Dalsim vstupem do ekonomické analyzy jsou zakladni parametry vypoltd. Pro potfeby finanéni analyzy byla

stanovena cenova Groveri k roku 2020, doba hodnoceni 10 let a ekonomicka diskontni sazba 5 %.
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Vystupni ukazatele ekonomické vykonnosti

Vystupem ekonomické analyzy jsou tfi ukazatele vykonnosti a jejich hodnoceni s ohledem na realizaci Strategie
KKP:

1) ENPV - ekonomick4 soucasna hodnota investice, ktera je definovana jako celkova ¢astka, kterd se
stanovi odeltenim ocekavanych diskontovanych investi¢nich a provoznich nakladd projektu od
diskontované hodnoty ogekavanych pFijmd. Vysledkem je ¢astka (v tis. K&), kterd udavé soucasnou

hodnotu ekonomickych toka.

2) ERR - ekonomické vnitFni vynosové procento, které se definuje jako diskontni sazba, jejimz vysledkem je

nulova FNPV. Vynosové procento se porovnava s jingm moznym zhodnocenim vynaloZenych nakladd.

3) Rentabilita néklad(i - ktera se definuje jako pomér celkovych ekonomickych p¥inost a ekonomickych

nakladd uréenych souéasnou hodnotou.

Vypocet ukazateld ekonomické analyzy prezentuje Tabulka 42 na str. 177.

41. Souhrn dopadti pro Géely ekonomické analyzy (v zakladnich cenach k roku 2020, v tis. K&)
) Varianta 0 bez realizace | CEL | 2021 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 2028 | 2029 | 2030
Vliv na investi¢ni potencial 50000 -5000 -5000 -5000 -5000 -5000 -5000 -5000 -5000 -5000 -5000
Vliv na rozpocet mésta Uherské 68730 -1698 -3198 -4698 -6198 -6948 -7698 -8448 -9198 -9948 -10
Celkové ekonomické dopady na mésto -118 -6 698 -8198 9698 -11198 -11948 -12698 -13448 -14198 -14948 -15698

mmmmmmz&mm

Vliv na investi¢ni potencial 63383 -4875 -2270 2319 4793 7825 10516 12891 14886 16962

Vliv na rozpocet mésta Uherské 89 333 4802 5451 6175 7 024 8 268 9534 10765 11608 12437 13269

Celkové ekonomické dopady na mésto 152715 73 3181 6511 9343 13060 17359 21281 24499 27323 30231
42. Vypocet ukazateld ekonomické vykonnosti Strategie KKP

Kalkulace

ekf)ljo’mlckeho CELKEM 2027
vnitfniho

vynosového

Celkové ekonomické
vynosy (celk. dopady 271 445 0 6625 11379 16209 20541 25008 30057 34729 38697 42271 45 929
var. 1 —var. 0)

Celkové investicn 10 500 0 4500 2000 4000 0 0 0 0 0 0 0
naklady

Celkové pririistkové 100 490 0

provozni naklady 2860 9580 10250 10600 10700 11300 11300 11300 11300 11300
Celkové naklady 110 990 0 7360 11580 14250 10600 10700 11300 11300 11300 11300 11300
Cash Flow (vynosy - 160455 0 735 201 1959 9941 14308 18757 23429 27397 30971 34629
naklady)

Diskontni sazba 5% 1,00 095 091 08 08 078 075 071 0,68 0,64 0,61
Diskontované cash 110 614 0 700 182 1692 8178 11211 13997 16650 18543 19964 21259

flow
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Ekonomické vnitfni vynosové procento investice ERR 47,2891%
Ekonomicka &ista sou€asna hodnota investice ENPV (v tis. K&) 110 614

Rentabilita ndklad( 2,3

Ekonomicka analyza zjistovala tfi ukazatele ekonomické vykonnosti:
*  Ekonomické vnitfni vynosové procento ERR: 47,2891 %
*  Ekonomicka ¢istd sou¢asna hodnota investice ENPV: 110 614 tis. K&

* Rentabilita naklad@: 2,3

Vnitfni vynosové procento dosahuje hodnoty pfriblizné 47,3 %, coz znadi pozitivni ekonomickou vynosnost
projektu. Vhodnéjsi zhodnoceni prostfedkl by bylo mozné dosdhnout pouze v pfipadé, ze by byly investovany
s navratnosti pres 47,3 %. Ekonomicka ¢istad soucasna hodnota investice je taktéz kladna, rentabilita nakladd ma

hodnotu 2,3, oba tyto ukazatele jsou tedy pfiznivé.

Ekonomicka analyza realizace Strategie KKP ukazuje, Ze projekt je ekonomicky pFinosny.

Finanéni a ekonomickou analyzu je nutné vyhodnocovat vzdy spole¢né a v kontextu daného projektu. Je tfeba
podotknout, Ze do analyzy nevstupuji pfijmy pro vefejné rozpocty mimo mésto Uherské Hradisté, které jsou
nezanedbatelné z pohledu celkovych dopad( projektu. Souéasti finanéni a ekonomické analyzy nejsou ani dotacni
tituly a dalsi zdroje financovani, pokud tyto zdroje nepatfi mezi vlastni trzby Kreativniho centra, Slovackého

centra femesel nebo Kreativniho hubu.

Vysledkem finanéni analyzy byla zdporna finanéni sou¢asna hodnota investice cca -54 mil. K¢, coZ naznacuje, Ze je

nutné najit externi zdroje pro pokrytiinvesti¢nich a provoznich nakladd projektu.

Vysledkem ekonomické analyzy je kladna ekonomické soucasna hodnota investice cca 110,6 mil. K¢, rentabilita
nakladd vyssi nez 1 a vnitfni vynosové procento je 47,3 %, tedy vyssi, nez hodnota obvyklych alternativnich
investic, a to i pfes ofekavané negativni dopady krize covid-19 a bez zapolteni finan¢nich pfijmid z externich

verejnych zdroja.

Z uvedeného vyplyva, Ze prestoZe realizace a udrZitelnost Strategie KKP vyZaduje finanéni spoluidast mésta
Uherské Hradi$té, ma v souhrnu pozitivni ekonomické dopady na dariové pfijmy rozpoltu mésta, obyvatele mésta,

rozvoj jeho soukromého sektoru a podnikani a dalsi oblasti pfidruZzené multiplikaénim efektlim investic.
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Citlivostni analyza zkouma vliv zmény vstupnich hodnot na vysledné hodnoty finan¢ni a ekonomické analyzy.
Nejprve jsou identifikovany vstupni hodnoty, u kterych lze ofekavat, Ze se mohou vyvijet s uritou odchylkou od

modelu. V pfipadé této analyzy byly identifikovany tfi proménné:
1. Zisk (provize) SCR z prodeje vyrobki a sluzeb
2. Souhrnné provozni naklady

3. Socialni a ekonomické dopady opatfeni (na investi¢ni potenciil podnikateld a dafové pfijmy do

méstského rozpoétu)

Citlivostni analyza spo€iva v tom, Ze hodnota kazdé proménné je zménéna o 1 % a pro kazdou proménou zvlast
jsou prepocitany hodnoty ukazatelli vykonnosti finanéni a ekonomické analyzy (FNPV, ENPV a rentabilita
nakladd). Pokud se hodnota ukazatele vykonnosti po navyseni proménné o 1% lisi od péivodni hodnoty ukazatele
o vice nez 1%, jedna se o kritickou proménnou. Citlivostni analyza tak pomaha urit proménné, jejichz odchylky

maji nejvétsi vliv na ukazatele vykonnosti projektu.

Zisk (provize) SCR za prodej vyrobku PFi zméné trzeb 0 1 % se zménila FNPV 0 0,5 %. parametr neni kriticky
Souhrnné provozni naklady Pfi zméné nakladl o 1 % se zménila FNPV 0 1,5 %. parametr je kriticky
Socialni a ekonomické dopady opatreni Pfi zméné dopadl 0 1 % se FNPV nezménila. parametr neni kriticky
Zisk (provize) SCR za prodej vyrobki Pfi zméné trzeb o 1 % se ENPV nezménila. parametr neni kriticky
Souhrnné provozni naklady Pfi zméné nakladl o 1 % se zménila ENPV 0 0,7 %. parametr neni kriticky
Socialni a ekonomické dopady opatfeni Pfi zméné dopadll 0 1 % se zménila ENPV 0 1,0 %. parametr je kriticky
Zisk (provize) SCR za prodej vyrobki Pfi zméné trzeb o 1 % se rentabilita nezménila. parametr neni kriticky
Souhrnné provozni naklady Pfi zméné nakladli o 1 % se zménila rentabilita 0 0,9 %. parametr neni kriticky
Socialni a ekonomické dopady opatieni Pfi zméné dopadl 0 1 % se zménila rentabilita 0 0,5 %. parametr neni kriticky

Z citlivostni analyzy vyplyva, Ze pro kazdy ukazatel vykonnosti je kriticky jiny parametr. Ukazatel FNPV je citlivy
na souhrnné provozni ndklady. Znamena to, Ze pokud budou souhrnné provozni naklady o 1 % vyssi, nez uvadi
tabulky vyse, pak bude finan¢ni soufasnad hodnota investice nizsi o vice nez 1 %, tzn. kriticky se to projevi na
finanénich vysledcich. Samoziejmé to plati analogicky i naopak, tzn. pokud budou naklady nizsi pravé o 1 %,

potom se finanéni ukazatel FNPV zvysi o vice neZ 1 %.

Ukazatel ENPV je kriticky na odhad socidlnich a ekonomickych dopadli opatfeni. Jinymi slovy, pokud budou

ekonomické dopady o 1 % niz3i, nez pfedpoklad4 model, potom se celkova ekonomicka hodnota investice (ENPV)
sniZi také o cca 1 %.

Ukazatel rentabilita nakladd neni na zmény vstupnich parametrd citlivy, tzn. zména parametr( pravé o 1 % vyvola

vzdy sniZeni rentability o méné nez 1 %.
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Analyza rizik pouziva slov a Ciselnych hodnot kritérii k popisu rozsahu moznych nasledkd a pravdépodobnosti, Ze

se tyto nasledky pfihodi. Pfedevsim se tak snazi vyjadfit miru rizika v pripadé, kde je obtizné ji konkrétné vy¢islit.
Vystupem analyzy rizik je registr rizik, ktery obsahuje:

* nazev a popis rizika,

* negativni dopady na projekt a jejich zdvaznost (na 3kéle 1 a2 5),

*  mira pravdépodobnosti vyskytu (na 3kale 1 aZ 5),

* celkova mira rizika (tj. kombinace pravdépodobnosti a zavaznosti dopadu),

* urceni preventivnich a zmirfiujicich opatfeni.

Mira pravdépodobnosti vyskytu Mira dopadu rizika

HHABABR HHABR

Nejméné Nejvice Nejméné Nejvice
pravdépodobny pravdépodobny zavazny zavazny
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Nedostatek
finanénich
prost¥edkd

Ekonomicka krize
v dlsledku
koronavirové
pandemie zpUsobi
pokles poptavky

Odchod pracovnikd
do jinych obord a tim
i pfip. zanik obord
KKP

Odchod pracovnikd
KKP do jinych mést

Nedostate¢ny nabor
novych talenti a
predavani know-how

dalsim generacim

Vys$3i cena
rukodélnych a
lokalnich vyrobki
oproti dovazenym
produktim

Mésto neziska titul
UNESCO

Neefektivni Fizeni KC
aSCR

Neo&ekavané
zvy3eni provoznich
nakladi

Zmény ve vedeni
mésta a jeho
strategickém

smérovani

Propad vefejnych financia
daflovych pfijmi i dalsich fondd,
dotaci a darii z dGivodu krize
COVID-19.

Nova finan¢ni krize mdZe snizit
poptévku po nékterych produktech
a sluzbach KKP.

V pfipadé nepfiznivych podminek
(nizkych plat@, malého odbytu ap.)
budou lidé z KKP odchazet do
jinych odvétvi za Zivobytim.

V pfipadé nepfiznivych podminek v
UH budou lidé odchazet za praci v
KKP do vétsich mést.

Nebude se dafit ziskavat nové
talenty pro pfedavani know-how
dal$im generacim.

Mistnim KKP se nebude dafit
konkurovat levnym dovazenym
vyrobkdm.

Méstu se nepodaff ziskat titul
UNESCO a nezapoji se do sité
kreativnich mést.

Nevhodna rozhodnuti
managementu &i mésta. Neefektivni
investice

azmény.

Napf. nevhodna forma a styl fizeni,
nevhodni leadefi, $patné
hospodafeni apod.

Razantni zvy$eni cen energii, vody,
najmu, neotekdvané udalosti, atd.

Do vedeni mésta se dostanou jini
lidé s jingmi prioritami a pfestanou
napliiovat Strategii KKP.
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Monitorovat viechny moZnosti
finanénich zdrojd (veFejné finance, fondy
EU, EHP, nadace, soukromé zdroje aj.).
Zaméf¥it se na bottom-up pfistup a co
nejvétsi sobéstacnost navrhovanych
projektt KKP.

SnaZit se co nejvic o propojeni
tradiéniho designu a KKP s nezbytnymi
produkty kazdodennf pot¥eby.
Podpofit export do zemi méné
zasazenych pandemii.

ZaloZit a provozovat Kreativni centrum,
Kreativni hub a SCR.

Vytvaret podminky pro stabilizaci a
rozvoj KKP (naplfiovat Strategii rozvoje
KKP), a tim odvratit tuto hrozbu.

ZaloZit a provozovat Kreativni centrum,
Kreativni hub a SCR.

Marketingové aktivity - emo¢né datovy
marketing ap.

Napliiovat Strategii rozvoje KKP, a tim
odvratit tuto hrozbu.

Poméhat vytvaret vhodné podminky a
nova pracovni mista v KKP pomoci KC,
SCR a Fondu pro KKP.

Marketingové aktivity, brand mésta
zaloZeny na tradi¢nich produktech a
designu.

Marketingové aktivity.

Dobra distribuce mistnich vyrobkd do
mnoha mist a obchodi ve mésté a
regionu, pfip. do nékterych vétsich
mést.

Reagovat na pfipominky UNESCO a
Zadost opakovat.

Napliiovat jednotliva opatfeni Strategie
KKP.

Dobfe koncipovat vybérové Fizeni na
teditele KC a SCR, zvazit vztahy ap.
Nastaveni systému fizeni s cilem
rozloZit rizika, efektivné fidit jednotlivé
Casti projektu. Jasné vymezeniroli a
odpovédnosti.

Pravideln4 aktualizace podnikatel. planu
KCaSCR.

Snizeni vydajd, které nejsou nezbytné
nutné - optimalizace naklad.

Zajisténi kontinuity Fizeni v podobé
zachovani kli¢ovych zaméstnanca.
ZaloZit a stabilizovat co nejdfive KC
pfistupem bottom-up, aby dale
pozadovali kontinuitu pfimo zastupci
KKP.
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Tato CBA analyza zahrnuje komplexni zhodnoceni Strategie KKP po ekonomické strance. V prvni Casti jsou
uvedené ekonomické vstupy, tzn. naklady a vynosy vSech navrZenych opatfeni a nasleduje predikce
ekonomickych dopadd, které dana opatreni vyvolaji. Dopady jsou kalkulovany pro dvé varianty - variantu O

(opatfeni nejsou realizovana) a variantu 1 (viechna opatFeni jsou realizovana), ktera pfinasi nepfimé pozitivni

efekty ve formé nardstu obyvatel mésta, poltu pracovnich mist a pfijezdového cestovniho ruchu.

Tyto vstupy a dopady jsou nasledné podrobeny finanéni a ekonomické analyze, ktera je doplnéna i citlivostni
analyzou. Z finan¢ni a ekonomické analyzy vyplyva, Ze verejna podpora je nezbytna a opodstatnéna pro naplnéni

sy

strategie a Ze celkové ekonomické pfinosy vysoce prevysi naklady mésta na realizaci vSech opatreni.

Citlivostni analyza dale poskytuje informace o rliznych scénafich mezi variantou O a variantou 1. Vyplyvé z ni, Ze
na finanéni ukazatele maji velky vliv celkové provozni naklady, na celkové ekonomické vysledky Strategie KKP
maji vliv zejména socialni a ekonomické dopady v $irSich souvislostech (dopad opatfeni na obrat KKP, polet
obyvatel mésta, cestovni ruch aj.), ukazatel rentability zistava poFad pomérné vysoky i pfi procentnich zménach

vSech vstupnich proménnych.

Na zavér je uvedena analyza rizik véetné doporuceni, jak rizikaim Celit.
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