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Evropsky socialni fond
Operacni program Zaméstnanost

Strategie rozvoje kulturnich a kreativnich prdmyslt v Uherském Hradisti byla zpracovana v ramci projektu ,Hradisté chytre - vyuZiti konceptu
Smart City a navazujicich strategii k udrZitelnému rozvoji mésta Uherské Hradisté" s registralnim ¢islem CZ.03.4.74/0.0/0.0/17_080/0010071,
spolufinancovaného z Evropského socialniho fondu a statniho rozpo¢tu CR v ramci Operaéniho programu Zaméstnanost.






Strategie rozvoje kulturnich a kreativnich priumysli v Uherském Hradisti je zpracovana jako
cast KAO7 projektu ,Hradisté chytre - vyuziti konceptu Smart City a navazujicich strategii k
udrzitelnému rozvoji mésta Uherské Hradisté", spolufinancovaného z Evropského socialniho
fondu a statniho rozpoc¢tu CR v ramci Operaéniho programu Zaméstnanost.

Zpracovatelem Strategie rozvoje kulturnich a kreativnich prdmysld je spole¢nost SAURA, s.r.0., Mi-

noritska 10, 602 00 Brno, IC: 49974050.

Strategie rozvoje kulturnich a kreativnich pru-
myslél v Uherském Hradisti (dale jen Strategie)
predstavuje stfednédoby koncepcéni dokument,
ktery stanovuje vizi budouciho stavu, cile, pri-
ority a konkrétni opatfenf pro rozvoj kulturnich
a kreativnich prdmysld v Uherském Hradisti
a jeho okoli, vymezeném priblizné rozsahem
obce s rozsitenou plsobnosti. Predpoklada se,

ze Strategie bude projedndna Zastupitelstvem
mésta Uherské Hradisté jako zakladni strate-
gicky dokument, stanovujici zasady rozvoje kul-
turnich a kreativnich pramysld ve mésté a jeho
okoli. Gestorem této strategie je Utvar méstské-
ho architekta, ktery koordinuje ve spolupréci s
dalsimi aktéry ve mésté zplsob naplriovani této
strategie.

Strategie je zpracovana dle zadani, obsazeného ve specifikaci predmétu plnéni zakazky koncepce
rozvoje KKP. Metodicky vychazi Strategie z Metodiky mapovani kulturnich a kreativnich primysli na
lokalni a regionaln drovni CR (Institut uménf 2016). Strategie je rozdélena na analytickou, ndvrhovou

aimplementacni ¢ast.

Co jsou to kulturni a kreativni primysly?

Celosvétovym trendem posledni doby se stava
dlraz na vybudovani ekonomiky zalozené na
inovacich, vysoce kvalitnf pracovnf sile, podni-
kani a kreativité. Kulturni a kreativni prlmysly
(KKP) pFedstavuji kombinaci technologii, vy-
zkumu a vyvoje, kultury a podnikani. Ve vyspé-
lych statech veetné Ceské republiky se jedné o
rychle rostouci odvétvi, které vytvari kvalifiko-
vana pracovni mista a podporuje ekonomicky
rist. Rapidnf rozvoj digitalizace a automatizace
dnes stavi kreativitu do stfedu hospodarského

rozvoje. Ta predstavuje nejdilezitéjsi zdroj, kte-
ry maji staty k dispozici, a byva oznacovana za
ropu 21. stoleti. Je zakladem rozvoje spolecnos-
ti, konkurenceschopnostii hospodarského ristu
a pravidelné se rfadi mezi kli¢cové dovednosti bu-
doucnosti. Vyhodou kreativity je, Ze je zdrojem
obnovitelnym a nevycerpatelnym. Spoluprace
kreativnich jedincl je zasadni pro rozvoj védy,
technologif, ekonomiky i kultury. Tyto oblasti se
pak volné prolinaji v rémci kreativni ekonomiky.

Mezi kulturnf a kreativni primysly fadime design, médu, architekturu, reklamu, software, gastrono-
mii, film, televizi a rozhlas, digitalni hry, knihy a tisk ¢i hudbu. Bez ohledu na u¢ebnicovou definici
vsak vyznamnou roli hraje predevsim lidska dovednost, talent a kreativita.

V souvislosti se vzrlstajicim vyznamem kreativnich odvétvi byla spolecenska a umélecké hodnota
kultury v poslednich dvou desitkach let ve svétovych strategickych materidlech doplnénai o hodnotu
ekonomickou. Kulturni a kreativni sektor se proménil z oblasti povazované za neziskovou a zavislou
na dotacich na motor ekonomického rdstu vyspélych statd, ktery inspiruje dalsi ekonomické sektory



a prinasi velkou pridanou hodnotu. KKP se staly soucasti inovacniho ekosystému. Kulturni bestsellery

.r

dnes maji potencial generovat podobné zisky jako Gspésné produkty tradicnich odvétvi primyslu a
stejné tak potrebuji strategickou a koncepcni podporu statu.

Této zméné odpovidaji i statistické ukazatele.
V roce 2017 predstavoval kulturni a kreativni
sektor 5,3 % HDP Evropské unie. Jednalo se o
tretl nejvétsi sektor zaméstnanosti, ktery zaro-
ven vytvarel nejvétsi pocet pracovnich mist pro
obcany ve véku 15-29 let a s vysokou mirou za-

méstnanosti mezi Zenami. | v silné primyslové
zemi, jako je Némecko, KKP dnes klicovy pred-
stavuji ekonomicky sektor i v nejrozvinutéjsich
primyslovych zemich (napf. v Némecku se KKP
z hlediska pridané hodnoty umistily mezi pri-
myslovymi odvétvimi v roce 2018 na 3. mist&).

V Ceské republice maji KKO podobny potenciél diky rozsahlému kulturnimu dédictvi, lidskému kapi-
talu a aktivnimu kulturnimu sektoru. O ekonomice KKP vsak témér neexistuji relevantni komplexni

data Vysledkem byla dlouhodobé neviditelnost KKP pro statni spravu. Rozvoji KKP se dosud nedo-
stalo soustredéné pozornosti, nevznikla konkrétni instituce zodpovédnéa za kooperaci jejich rozvoje a
statni podpora byla nedostatecna a roztristéna, KKP nebyly jasné zasazeny do inovacniho ekosysté-

mu Ceské republiky.

KKP predstavuji novou a extrémné pestrou ob-
last, ktera je typicka svou obfi fragmentaci. Jed-
notlivci a mikropodniky do deviti zaméstnancd
tvorf 95% subjektll v KKP, OSVC zde tvo¥ do-
minantni skupinu. Tyto malé a stfedni podniky
jsou motorem inovaci, které nasledné vyuziva-
ji velké firmy ke komercionalizaci a tvorbé pri-
dané hodnoty. V neposledni radé pak maji KKP

zésadni dopad na konkurenceschopnost malych
a stfednich firem. Ty ¢asto spoléhaji na externf
sluzby, aby byly schopné inovovat svou ¢innost.
Zaroven vyZzaduji relativné nizké kapitalové na-
klady ke svému rozvoji. Dosud vsak prinos KKP
pro rozvoj malych a stfednich firem nebyl dosta-

tecné vyuzit.

Druhym motorem inovaci v KKS je pak verejny sektor. Cilem verejnych kulturnf instituci neni pouze
zisk, ale jsou chapany jako inkubatory spolecenskych inovaci. V idedlnim pripadé by proto verejné
kulturniinstituce mély plnit Sirsi spolecenskou roli a byt Spickovymi organizacemi na poli kulturnich
inovaci, napf. v oblasti uZivatelem vytvareného obsahu, volného pristupu ke kultufe a v pristupnosti
kultury. Na tyto spolecenské inovace pak navazuji inovace ekonomické.

Vnimani kultury jako neziskové oblasti u nas
dosud vedlo k tomu, Ze vétsina finan¢ni podpo-
ry KKP aktuélné prichdzi z Ministerstva kultury
(MK). To odrézi i fakt, Ze KKP jsou neoddélitel-
nou soucasti SirsStho kulturniho a kreativniho
sektoru. Vyhodou MK je porozuméni kreativnim
a kulturnim slozkédm tvorby, dosud vsak nedis-
ponovalo dostatecnymi nastroji k celkovému
rozvoji KKP. Jednalo se zejména o nedostatec-

ny legislativni rdmec, malou personalni kapacitu
a nedostacujici finanéni prostfedky pro rozvoj
ekonomickych ¢innosti. Strategie kulturnich a
kreativnich préimysl& Ceské republiky, kterou
MK pravé dokoncuje, predstavuje prvnf krok k
systémové podpore kulturniho a kreativniho po-
tencialu CR. Tato strategie a financovani rozvoje
KKP skrze Narodni plan obnovy nabizeji zdsadni

prilezitost k rozvoji KKP v nejblizsich letech.



Diky vzniku prostredi pro rozvoj KKP bude mozné nasledné realizovat konkrétni kroky k jejich efek-
tivni podpore. Jedna se zejména o sbér dat a podporu mapovani této oblasti na lokalni Grovni. Klico-
vou oblasti pro rozvoj KKP je sitovani. Jak jiz bylo uvedeno, KKPjsou v drtivé vétsiné tvoreny jed-
notlivci nebo mikropodniky a vétsina Gspésnych projektd vyzaduje jejich spolupraci. Tvorba v ramci
KKP vzniké na zakladé dusevniho vlastnictvi a dovednosti, které nevznikaji a nerozviji se izolované.
Zasadni roli statni spravy proto bude propojovat jak aktéry podpory KKP, tak kreativni profesionaly
samotné.

Vyraznému urychlenf celého procesu rozvoje KKP mohou napomoci iniciativy zdola, na Grovni krajg,
mést a obci. Predkladana Strategie rozvoje kulturnich a kreativnich prmysld v Uherském Hradisti je
jednim z prvnich dokumentd tohoto typu, zpracovavanych v CR. Autofi Strategie jsou presvédceni, Ze
i¢inna podpora KKP v Uherském Hradisti a jeho regionu ze strany verejného sektoru pom@ze zuzit-
kovat mimoradny tvirci potenciadl mistnich obyvatel a nastartuje ekonomicky rozvoj regionu, zaloze-
ny na kreativité, inovacich a konkurenceschopnosti.
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Kvantitativni analyza:
Mapovani kulturnich a kreativnich pramyslu

->

Vysledky kvantitativniho mapovani prinesly poznatky o strukture a prostorovém rozmisténi
kulturnich a kreativnich prdmysld na Gzemfi spravniho obvodu s rozsifenou pdsobnosti ORP
Uherské Hradisteé.

Shrnutim vysledkd kvantitativniho mapovani kulturnich a kreativnich primysl na zakladé Gda-
jCi z Registru ekonomickych subjektt Ceské statistického Gfadu, dostavame celkovy souéet
subjektl jadrovych KKP v hodnoté 1186, kde je pFi zapocteni téch subjekti, které mély
uveden kategorizovany pocet zaméstnancii, zaméstnano 2266 osob s obratem cinicim
celkem 1423,7 mil. K& (viz Obr. 1).

Z analyzy vyplynulo, Ze inteligentni specializace Gzemi, ktera by méla byt nasledné komuni-
kovana prostrednictvim brandingu, a mGze takto byt i nasledné vyuZita pro verejnou podporu
oborl KKP, by méla strategicky zohlednit ta odvétvi, ktera jsou pro dané Gzemf jedine¢nd a u

kterych by neméla byt opomijena silna vazba a identifikace s etnografickou prislusnosti ke Slo-
vacku, ve vazbé kulturnich a kreativnich odvétvi na cestovni ruch.

Kvantitativni analyza také popisuje zasadni problémy jako je nepfitomnost narodnich nebo nad-
narodnich zadavateld poptavky, konkurenci vétsich mést, absenci terciérniho vzdélavani pro
obory KKP aj.

Polet subjekt(i KKP, pracovnich mist a celkovy obrat (na Gzemi ORP Uh. Hradi$t&)

ttetttbtibtttiiitd

Flemesla a odévni priimysl
571 subjektd, 1145 zaméstnancl td2 212
thttiibibiibibiiid
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»

Celkem v jadrovych KKP
1186 subjekty,
zamestnano 2266 osocb
obrat 1 423,7 mil. Kc.




Kvalitativni analyza

->

Kvalitativni analyza uvadi popis fungovani jednotlivych obort, vazeb mezi jejich aktéry a hlavni
problémy a potreby odvétvi. Pro zjisténi dat v ramci kvalitativni analyzy byly realizovany hloub-
kové individualni rozhovory s 34 vybranymi zastupci kulturnich a kreativnich odvétvi pomoci

strukturovaného dotazniku.

Diky této analyze bylo zjisténo, Ze 79 % zastupcti KKP by uvitalo kreativni centrum pro
setkavani a spolupréaci lidi z obord KKP, néktefi respondenti méli pomérné jasnou predstavu, jak
by mélo vypadat a jak by jej vyuZivali (viz Obr. 2). Dale byly zjistény potfeby zastupcl KKP napf.
ve vztahu k prostorlim, vyrobnim faktortim, distribuci a podpore ze strany kraje a mésta.

Priblizné 50 % respondentl uvedlo, Ze mésto a kraj jejich obor KKP nepodporuji. Rezervy vni-
maji také v podminkach pro vzdélavani dospélych - pouze 20 % je povazuje za dobré.

Jako pomérné dobra byla hodnocena spolupréce subjektli KKP navzajem i spoluprace s verejnou
spravou a vzdélavacimi institucemi v kraji.

V rozhovorech se také objevovala kritika nedostatecné prace s verejnym prostorem a vyplynula
potfeba vice se vénovat vnitfnim i vnéjSim prostoriim mésta pro potfeby KKP a nastaveni
lepsich podminek pro jejich vyuzivani.

Nejcastéji si respondenti asociuji s méstem Uh. Hradisté slova ,folklor” a ,tradice”. Na druhou
stranu se mezi ndzory objevovala kritika jednostrannosti zamérené pouze folklor a mala schop-

/e

nost rozvijet moderni sméry.

Co by mélo kreativni centrum prinaset?




SWOT analyza

~>  Na zakladé kvantitativnii kvalitativni analyzy byla sestavena SWOT analyza.

Silné stranky Slabé stranky

Velké mnozZstvi kulturnich verejnopravnich
instituct, které jsou vyznamnym zaméstnava-
telem a tvori ddleZitou paterni sit pro kulturu i
KKP ve mésté

Velké mnoZstvi zajimavych akci pro mistnii pro
navstévniky mésta, pro které nebo na kterych
mohou KKP nabizet své produkty a sluzby

Pritomnost nékolika uméleckych skol (ZUS,
SUPS, soukromé ZUS)

Tradice a folklor jsou pfirozenou soucasti Zivo-
ta mistnich obyvatel jiz od détstvi

Dobra znacka mésta ,Srdce Slovacka“ ¢itelna
i v produktech KKP (siln& vazba na etnografic-
kou pFislugnost ke Slovécku)

Dobréa spoluprace zastupcl KKP v rdmci oboru,
napfi¢ obory, stejné tak s akademickou sférou,
s méstem a zfizovanymi institucemi

Vysoka rozmanitost kultury a pfitomnost vétsi-
ny obor KKP na malém dzemi

Zéastupctm KKP chybf  kreativni centrum’,
které by mohli vyuzivat jako sdileny prostor
pro tvorbu, setkavani, spolupraci, vzdélavani,
showroom apod.

Chybi spole¢né platforma pro spolupraci KKP a
jejich dialog s méstem, krajem apod.

V nékterych oborech chybf pracovni sila, vhod-
né prostory nebo jiné vyrobni faktory

Spatné nastavené podminky vyuZivanf prostor
zfizovanych kulturnich instituci pro potreby
nezfizované scény (spolk, soubor apod.)

Nepritomnost vétsich narodnich a nadnarod-
nich zadavatelll poptavky

Nepritomnost terciérniho vzdélavani pro kul-
turnf a kreativni odvétvi ve mésté

Konkurence blizkych vétsich mést s lepsimi
podminkami pro KKP (Zlin - design, film a
video; Brno - média, architektura, reklama)




Prilezitosti Hrozby

Vyuziti tradi¢nich femesel a folklornich prvka
pro moderni vyuZziti v kreativnich odvétvi

Globalnf krize zplsobena pandemii COVID-19
(atlum kulturnich a spolecenskych akci, ekono-

micka krize)
Ziskanf titulu kreativniho mésta UNESCO
Nizké platové ohodnoceni v oborech KKP
znamena riziko odchodu pracovnikl do jinych
oborl a tim i prip. zanik oborl KKP

Lep3i vyuZzivani vefejnych prostor (vnitfnich |
vn&jsich) pro kulturni akce, ¢innost kulturnich
aktér(, inovativni projekty

Odliv schopnych lidi do vétsich mést
Venkovni verejna prostranstvi vice otevfit mo-
dernimu uméni Nedostatecny nadbor novych talent(l a predava-
ni know-how dalsim generacim

Vétsi otevienost novym a inovativnim projek-
tim Vyssi cena rukodélnych a lokalnich vyrobka
oproti dovazenym produktdm

Podpora exportniho potencidlu mistnich pro-
duktt KKP (do jinych krajti i zahrani¢i) - ze
vyuzit i pro prezentaci mésta a regionu

Navazani mistnich KKP na cestovni ruch
Vytvoreni kreativniho centra® pro KKP
Aktivni ndvratova politika mésta

Podpora rostoucich obor( (rostouci polet
subjektl v nékterych oborech KKP, pritomnost

etablovanych firem jako mm cité)

Systémovy pristup k vyuziti verejného prostoru

Analyticka ¢ast byla ukoncena workshopem, kterého se Gcastnilo celkem 22 odbornik{ -predstavite-
& kreativnich primysl{, zastupcl verejné spravy a zpracovatele strategie.

Soucasti analytické ¢asti je rovnéz kapitola Priklady dobré praxe a benchmarking, uvadéjici inspirativ-
nf priklady z 8 mést v CR a v zahraniéi.

Za zvlast dalezity vystup analytické ¢asti povaZujeme zjisténi, Ze kvalita podpory a rozvoje KKP

v Uherském Hradisti zavisi predevsim na nastaveni dobrého organizacniho schématu a vzajemné
spolupréce jednotlivych zG¢astnénych subjektd, a to jak z oblasti KKP (zahrnujici celou oblast kultu-

ry), tak ¢aste¢né i z dalgich odvétvi, zejména cestovniho ruchu.
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Strategie rozvoje kulturnich a kreativnich prlmysld v Uherském Hradisti je zaloZena na dvou global-
nich cilech.

Globalni cile

~>  Posilenf konkurenceschopnosti lokalni ekonomiky
~>  Zachovani a rozvoj prirozeného kulturniho prostredi mésta

Priority/strategickeé oblasti

Management podpory a rozvoje KKP
Ekonomika a financovani KKP
Infrastruktura KKP

Marketing KKP

vovovov

° P4 Y

Specifické cile

~>  Vytvorenf efektivni organiza¢ni struktury, zajistujici rozvoj kreativity, fungovani KKP, jejich spo-
lupraci a Gcast verejnosti
Zajisténi systému financovani's vyvazenym podilem verejné podpory a vynost z ¢innosti KKP
Dosazenf optimalniho vyuZiti stavajicich, pripadné novych objektl a prostor pro fungovéani KKP
Podpora prodeje produktl KKP, propagace Uherského Hradisté jako vyznamného regionalniho
centra kreativity

Opatreni

Jednotlivé opatreni byla navrzena na zékladé vysledk{ analytické ¢astia ve spolupréci s tvorbou
cost-benefit analyzy a marketingové strategie. Opatreni byla usporadana dle zvolenych priorit do
CtyF oblasti, tak jak je zndzornéno v tabulce ¢. 1.




Navrh opatreni

Management rozvoj
KKP

Kreativni centrum

Slovéacké centrum
remesel

Uherské Hradisté -
¢len sité kreativnich
center UNESCO

Podpora umélecké-
ho vzdélavani déti a
mladeze

Vzdélavaci programy
v oblasti KKP

Ekonomika a financo-
vani
Analyza nakladl a

vynostl (CBA)

Vicezdrojové financo-
vani KKP

Podpora podnikani
KKP

Infrastruktura KKP

Staré radnice
Kreativni HUB 123
Park Rochus
Mapovéani nabidky a
potfeb prostor pro

kulturu a KKP

Parter mésta

Marketing KKP

Propagace UH jako
Srdce Slovacka

Podpora prodeje pro-
dukt KKP

Kreativita jako sou-
¢ast stylu mésta

Emocné datovy mar-

keting

Prodej tradi¢nich
vyrobk a vyrobkd
soucasného designu

Za klicové opatrent, umoznujici efektivné zhodnotit potencial KKP ve mésté a posunout celou oblast
KKP na kvalitativné vyssi Groven, povazujeme zaloZeni Kreativniho centra jako organizatora a hyba-
tele celé kreativni scény ve mésté a okoli. Vztah Kreativniho centra k jednotlivym aktérdm kulturni a
kreativni scény ve mésté je vyjadren prilozeném schématu. Zakladnimi principy navrzeného resenti

jsou:

~>  koordinovana podpora ekonomiky KKP, zejména podpora prodeje produktd KKP
~>  spole¢ny marketing a propagace KKP v Uherském Hradisti, zahrnujici kromé KKP také dalsi od-
vétvi (zejména cestovni ruch)




Schéma organizace KKP v Uherském Hradisti

INFRASTRUKTURA
SUP$ : |
ZU% | ] Stara radnice —
uTe vzdéldvani = | Jezuitska kolgj b
.| ~| Park Rochus —
UNESCO Krealivni HUB [Mali scéna) s
Parter mésta
CLENOVE Mapovani MARKETING
Kubkutuy | |Mésto UH /propagace- Srdce Slovécka
Mésiskikina | |Park Rochusaps s e vandpnra prodeje KKP
Slovécké divadio \ KieaivniHUBzs | | [reativni rprode] adinich vjrobki
Knhovna BBB | ISCR “1  centrum = kreativita
e emocné - datovy marketing
EpOky
ten
- Region Slovacko
Slovacké muzeum
CESTOVN FINANCE
RUCH een
7 vicezdrojové finamcovani
~* podpora podnikan

Kreativni centrum

Mésto Uherské Hradisté je idealnim mistem pro
kreativitu a jeji rozvoj. Kreativita provazi més-
to po staleti predevsim formou lidovych tradic
a remesel. Ve mésté plisobi nebyvalé mnozstvi
kreativnich subjektl réznych oborl, kterym je

potfeba vytvorit odpovidajici zazemi formou

Slovacké centrum remesel

Kreativniho centra. Kreativni centrum se stane
mistem propojujicim komunitu lidi v oblasti KKP,
které sdruzuje a podporuje vsechny, kdo touZi
po spolupréci a vlastnim rozvoji, poméha jim v
podnikanf a nabizf prilezitosti pro rozvijenfjejich
dovednosti.

Slovacké centrum Femesel (SCR) bude systematicky pecovat o kulturni dédictvi v oblasti tradi¢nich
remesel, dokumentovat a udrzovat tradi¢ni techniky a technologické postupy, pecovat o vychovu
a vzdélani novych generaci femeslnikd, propojovat tradi¢ni femesla s novodobymi trendy zejména

v oblasti designu a vytvarného uméni, propagovat regionalni vyrobky doma i ve svété a zajistovat
G¢inny marketing oboru. SCR se stane soucast sité organizaci, sdruzenych pod hlavi¢kou Kreativniho
centra (opatfeni 1.1). SCR bude bud dcefinou spole¢nosti Kreativniho centra, nebo bude spadat pod
Parku Rochus, o.p.s., kde se predpoklads, ze SCR bude sidlit.



Uherské Hradisté - ¢len Sité kreativnich mést UNESCO

Byt soucasti sité Creative City UNESCO zname-
na systematicky podporovat zejména tradicni
remesla ve mésté a regionu a napliovat predem
stanové programové cile. Sit UNESCO pom(ize
Uherskému Hradisti se sdilenim zkuSenosti a
znalosti v celosvétovém méritku. Pokud mésto

titul ziska, bude tak v oboru kreativnich femesel
vibec prvnim méstem v celé strfedni Evropé a
velkého marketingového a propagacniho poten-
cialu mdze vyuzit k akcelerovani rozvoje toho-
to odvétvi jak v Uherském Hradisti a okoli, tak
v celé Ceské republice.

Podpora uméleckého vzdélavani déti a mladeze

Fungujici systém uméleckych skol, reflektujici mimoradnou poptéavku po vzdélavani v oblasti kultury
a femesel, je jednou z nejsilnéjsich deviz Uherského Hradisté, zejména z pohledu dlouhodobé udrzi-
telnosti mésta jako vyznamného regionalniho centra KKP. Bez tisicl absolventd zakladnich a stred-
nich uméleckych skol a ¢lend nejriiznéjsich krouzkl a souborll by mésto ztratilo své vysadni posta-
veni v této oblasti a posléze také svého genia loci. UdrZenfi a zlepSovani soucasného stavu je proto
klicovou, zakladni podminkou vsech Gvah o rozvoji KKP ve mésté a jeho okoli.

Vzdélavaci programy v oblasti KKP pro verejnost

Systém uméleckych skol v Uherském Hradisti,
reflektujici mimoradnou poptévku po vzdélavani
v oblasti kultury a femesel, produkuje kazdy rok
stovky absolventl, ktefi maji pfirozeny zajem
ve své umélecké ¢innosti pokracovat, at uzZ na
profesionalni nebo amatérské Grovni. Soucasny

vzdélavaci systém jim vsak neposkytuje pfrilis

Analyza nakladi a vynosti (CBA)

moznosti, jak se dale zdokonalovat. Umélecké
skoly v soucasnosti nenabizeji programy post-
graduélniho vzdélavani, nabidka soukromé sféry
je nedostatecna. Mésto tak velmi pravdépodob-
né prichazi o radu talentd. Cilem je zaplnit tuto
mezeru a nabidnout uceleny systém celoZivot-
niho vzdélavani v oblasti KKP.

Analyza naklad@ a vynost (Cost Benefit Analysis, dale jen CBA) se zabyva zp(isoby a moznostmi
financovani vybranych nastrojd podpory/projektd, které jsou soucasti Strategie KKP, a jejich ekono-
mickym a finanénim hodnocenim. Hlavnim cilem CBA je stanovit ekonomicky a finanéni ramec pro
realizaci uvedenych projekt(l. CBA je zakladnim dokumentem pro stanoveni rozpoctu jednotlivych
planovanych projektl/opatreni, navrzenych v této strategii. Kazdy projekt, aktivita ¢i investice budou
odborné posouzeny z provozné-procesniho a ekonomického hlediska za Gcelem ovéreni smyslu-
plnosti a efektivity planovaného zaméru. Tato vstupni analyza ovéfi proveditelnost, dlouhodobou

udrzitelnost a pfinosnost zaméru.



Vicezdrojové financovani KKP

Zéasadnim problémem vétsiny kulturnich a krea-
tivnich odvétvi je kritické podfinancovéni oboru.
Cilem je vytvorit pozici finanéniho manazera/
fundraisera (idealné v ramci Kreativniho centra),
ktery bude profesionalné pomahat jak jednot-
livym subjektim KKP, tak dal$im organizacim

Podpora podnikani KKP

typu Region Slovacko v oblasti ziskavani zdroji
— jak finan¢nich, tak v oblasti sluzeb. Finan¢nf
manazer bude také zajistovat podporu subjektd
KKP formou odborné nematerialni pomoci, bude
se zabyvat jejich finan¢nf situaci a zhodnocovat

. s

existujici potencial KKP k pozitivnim zménam.

Subjekty plsobici v oblasti KKP v mnoha pripadech nemaji dostate¢né podnikatelské znalosti a zku-
senost s administrativou. Cilem je proto vytvoreni pfiznivych podminek pro podnikani v oblasti KKP,
od nabidky pomoci zac¢inajicim/nové prichozim subjektlim pres primou podporu malych a stfednich
firem az po spolupraci s vyznamnymi firmami - zaméstnavateli v regionu. Realizace tohoto cile napo-
muZe vzniku novych pracovnich mist V oblasti KKP a stabilizaci ¢innosti stavajicich podnikatelskych

subjektd.

Stara radnice

Budova Staré radnice stoji na jedine¢ném misté
v pési zoné mezi dvéma hlavnimi naméstimi, Jak
svou dominantnf polohou, tak krasou historické
architektury je pfimo predurcena stat se vyklad-
ni skfini mésta, prezentujici Uherské Hradisté a
cely region jako ,hlavni mésto folkloru®. Cilem je
rekonstruovat Starou radnici do podoby, zasa-

hujici Siroké spektrum mistnich obyvatel i na-
vstévnikl pomoci synergie funkci kreativnich
odvétvi, kultury, cestovniho ruchu a reprezenta-
ce mésta. Za podstatnou vyhodu pfitom lze po-
vazovat fakt, Ze objekt v soucasnosti témér nenf
vyuzivan a nachézi se ve vlastnictvi mésta.

Kreativni HUB Marianské nameésti 123

Zamérem Zlinského kreativniho klastru, z.s. (ZKK) je vytvofit v prostorech pfizemi budovy ¢.p. 123 na
Marianském namésti Kreativni HUB, zaméreny na rozvoj a podporu kreativnich primysld v Uherském
Hradisti a spadovém regionu. Prostor bude slouzit jako komunitni centrum, prezentujici a podporujici
rozvoj KKP. Samozrejmosti je Gzka spoluprace s mistni samospravou, s kulturnimi spolky a institu-
cemi, se skolami i s podniky aktivnimi v oborech KKP. HUB se chce stat souc¢asti mozaiky mistniho

kulturniho Zivota a zapojit se aktivné do zavedenych tradi¢nich aktivit, stejné jako iniciovat vznik
novych.



Park Rochus

V Parku Rochus budou zfizeny ateliéry a dilny,
které budou vyuzivany predevsim pracovniky z
oboru tradi¢nich remesel, ale také dalsimi sub-
jekty KKP. Ateliéry a dilny mohou byt zfizeny
bud v historickych objektech v rdmci Expozice

Jezuitska kolej

lidové architektury, nebo v novych objektech.
Park Rochus, o.p.s. bude Uzce spolupracovat
s Kreativnim centrem jako jeden z jeho vyznam-
nych ¢lend.

Jezuitska kolej je svym umisténim na Masarykové namésti, cennou historickou architekturou a vel-
korysou nabidkou prostor mimoradné atraktivnim objektem. Presto jeho dispozice bez moznosti
primych vstupl z parteru mésta nenf Gplné vhodna pro vysokoobratové provozovny typu méstského
informacntho centra (MIC). Proto se planuje pfemisténi MIC a dal3ich provoz( z Jezuitské koleje do
Staré radnice (opatfeni 3.1). Uvolnéné prostory budou slouZit pro potfeby provozl Kreativniho cent-
ra, které bude mit v Jezuitské koleji svoje sidlo a kancelére, pripadné jako rezerva pro rozsireni Krea-

tivniho HUBuU.

Mapovani nabidky a potreb prostor pro kulturu a KKP

Analyticka cast KKP, stejné jako analyza kon-
cepce kultury prokazuji, Ze fada objektl vyuzi-
vanych v Uherském Hradisti a okoli pro dcely
kultury je bud moralné, nebo fyzicky zastarala.

Parter mésta

V pripadé KKP jako nové se rozvijejiciho odvétvi
je navic potfeba pocitat se specifickymi poza-
davky na provoz jednotlivych odvétvi KKP (dilny,
zkuZebnf saly, coworkingové prostory apod.).

Uherské Hradisté disponuje relativné rozlehlou méstskou pamatkovou zénou a radou dalsich atrak-
tivnich verejnych prostranstvi, tézicich z jedinecného urbanistického a krajinného razu mésta. Vy-
sledky zpracované analyzy ukazuji, Ze velka cast umélecké a kreativni verejnosti vnima soucasny stav
vyuziti vefejnych prostor (parteru mésta) jako nevyuZitou prileZitost. Cilem programu je proto zpra-
covat navrh na lepsi vyuziti parteru mésta jak pro konani verejnych akci, tak pro trvalou ¢i do¢asnou
instalaci uméleckych dél a intervenci ve verejném prostoru.




Propagace Uherského Hradisté jako Srdce Slovacka

Marketingové strategie podpory KKP je nezbyt-
nym nastrojem pro kvalitativni zlepsenf obchod-
nich vysledkd celého odvétvi. Kvalitni a Gcinny
marketing ma pozitivni dopad na rozvoj vsech
kreativnich odvétvi, jeho vysledkem mdze v ne-
posledni radé byt také vyznamné zlepseni pri-
jmové stranky rozpoctu mésta i jednotlivych
soukromych subjektd. Cilem je podpofit a zdl-
raznit polohu a vyznam Uherského Hradisté

Podpora prodeje produkti KKP

jako srdce Slovacka, mésta a regionu pysnictho
se nejen jedine¢nymi folklornimi a femeslnymi
tradicemi, ale také unikdtni bohatosti a auten-
ticitou soucasného kulturniho a spolecenského
zivota, vychazejici z Zzivotniho stylu obyvatel.
Zéklady, postavené na tradi¢nich femeslech,

chceme dale rozvijet podporou inovaci kulturné
kreativnich obord a firem.

Podpora prodeje produktl KKP je jednim z hlavnich marketingovych Gkold Kreativniho centra a dal-
Sich subjektd, které KC sdruzuje. Podpora se zaméfi na rozvoj nadéjnych zacinajicich firem, na po-

moc drobnym podnikatellim, ktefi nemaji moznosti ¢i schopnosti se vénovat marketingu, ale také na
propagaci renomovanych, Gspésnych subjektd - ,vlajkovych lodi“ KKP ve mésté a regionu.

Prodej produktd KKP se bude uskutecfiovat jednak klasicky v kamennych prodejnach (Stara radnice,
Park Rochus a dal3i), pfipadné na trzich a jarmarcich, pfedevsim viak formou e-shopu s celostatnim
i mezinarodnim dosahem. Jednotny prodej a propagace umozni vyuZivat vyhoda z rozsahu a moz-
nost zasdhnout i vzdalendjsi trhy. Marketing pod jednotnou znackou (napt. Uherské Hradité - srdce
Slovécka) pFinese Fadu kolateralnich efektd, pfedeviim budovani identity a brandu mésta, podporu

cestovniho ruchu a rist ekonomického potencialu mésta.

Kreativita jako soucast stylu mésta

Kreativita je nedilnou soucasti Zivota obyvatel
mésta, jak v oblasti volnocasové, tak i v podni-
katelskych aktivitach. Analyzy jasné dokazuiji,
Ze potencial mésta je v této oblasti zcela mi-
moradny. Presto nejsou KKP ve mésté vnimany
jako prirozenéa kategorie verejného Zivota a pod-
nikani. Ani samotni aktéri KKP nejsou mnohdy
schopni se v ramci oborl KKP identifikovat a

vyuzit tak naplno potencialu, ktery se jim nabizi.

Emocné datovy marketing

Cilem tohoto opatreni je vytvorit komunikac-
nf strategii, kterd nejen posili spolupréci napfic
KKP, ale zapoji do ni také Sirokou verejnost -
skoly, podniky i soukromé osoby se zajmem ak-
tivné se podilet na kulturnim Zivoté mésta v nej-
Sirsim smyslu slova. Zapojenim Sirokého spektra
aktér( se posili povédomi o jedinecnosti Uher-
ského Hradisté jako vyznamného centra kultury
jak navenek, tak mezi obyvateli mésta a regionu

.r

Pod pojmem emocné datovy marketing se skryva program vysvétlujici a propagujici vyhody Zivota
v Uherském Hradisti. V rdmci strategie KKP je tento program zaméreny primarné na subjekty KKP, je
ovsem mozné ho v pripadé potreby rozsifit i na dalsi oblasti regionalni ekonomiky.



Emocné datovy marketing je zaméreny predevsim na nasledujici cilové skupiny:

~>  mladfkreativci z regionu, kteff hledajf uplatnéni v oboru (nejéasté&ji po absolutoriu SS, VS)

.. I3

~>  kreativci z regionu, kteff po absolutoriu odesli za praci jinam, ale zvazuji moznost navratu
~>  kreativci doposud plsobici mimo region Uherského Hradisté, resp. Zlinsky kraj

Prodej tradicnich vyrobk a vyrobkii sou¢asného designu

Propojeni tradi¢nich remesel se souc¢asnym de-
signem prinasi kromé uchovani starych remesl-
nych technik také dalsi efekty, zejména budo-
vani identity a brandu Uherského Hradisté jako
centra kreativity a v neposledni radé vyznamny
spolecensky a ekonomicky potencial. V ramci
propagace KKP se mésto Uherské Hradisté spo-
le¢né s Kreativnim centrem a Slovackym cent-

rem femesel zaméri nejen na tradicni remesla,
ale také na produkty soucasného designu, vy-
uzivajici tradi¢ni techniky, motivy a dalsi prvky.
Dosavadni metody propagace, prodej a exportu
tradi¢nich vyrobkd budou vyrazné posileny diky
systematické marketingové podpore ze strany

Kreativniho centra.



V.

ANALYZA
NAKLADU
AVYNOSU




Podstatnou ¢asti Strategie KKP je cost-benefit analyza, kterd kvantifikuje nezbytnou finanéni podpo-

ru, kterou by mélo mésto vynaloZit na podporu KKP, ale i nepfimé ekonomické dopady, které mésto a

pfilehly region ziskaji, podpofi-li obory KKP (resp. kolik ztrati, nebude-li tyto obory podporovat).

~>  Cost-benefit analyza obsahuje Finan¢nf analyzu (posouzeni Strategie z pohledu finan¢ni vykon-
nosti projektu) a Ekonomickou analyzu (posouzent Strategie z pohledu celkovych ekonomic-

kych dopadd).

~>  Analyza porovnava dvé varianty:
oVarianta 0 - zachovani soucasného stavu, kdy Zadny z cilG Strategie KKP neni naplnén
oVarianta 1 - naplnéni vsech cill Strategie KKP a dosazenf jejich synergickych efekt(

~>  Vliv koronavirové krize je promitnut do vSech ukazateld a prognéz ekonomickych dopadi pro
roky 2021 a7 2023, kdy o¢ekavame propad v obratech KKP i celé ekonomiky CR.

~> Do finan¢ni analyzy vstupuji pfimé vynosy z provozu Kreativniho centra, Kreativniho hubu
a Slovackého centra femesel a souvisejici provozni, investi¢ni a ostatni néklady. Do financni

analyzy naopak nevstupuji pfijmy z vefejnych zdrojd a nepfimé p¥inosy (zvy$ené dafiové piijmy,
multiplikaéni efekty pozitivnich ekonomickych dopadt apod.).

~>  Vysledkem finan¢ni analyzy byla zaporna finanéni souc¢asna hodnota investice, coZ naznacuje,
Ze je nutné najit externi zdroje (napf. z vefejnych rozpo¢ttl) pro pokryti investi¢nich a provoz-
nich naklad( projektu.

~>  Nasledujici tabulka uvadi celkovou bilanci pfimych nékladli a vynosl opatrenf Strategie KKP
(Tabulka 1), zvl43t jsou uvedeny naroky na rozpocet mésta UH na realizaci opatfenf Strategie.

Naklady opat-
feni Strategie -100 490 -2860 -9580 -10 250 -10 600 -10700 -11300 -11300 -11300 -11300 -11300

KKP celkem

Vynosy opat-
fen{ Strategie 100 490 2860 9580 10 250 10 600 10700 11300 11300 11300 11300 11300

KKP

Z toho z roz-
poctu mésta

22915 2460 5180 3775 2500 1500 -1500 -1500 -1500 1500 -1500
UH na provoz

KC + SCR + KH



Do ekonomické analyzy vstupuji vsechny néklady a vynosy, které souvisi s realizaci Strategie
KKP. Vynosy tak zahrnuji i neprimé ekonomické dopady pro mésto vyplyvajici ze zvyseni inves-
ticniho potencidlu soukromého sektoru, rozvoje cestovniho ruchu, narlistu obyvatel a souvise-
jicich dafiovych vynostl pro méstsky rozpocet. (Analyza obsahuje detailnf predikci jednotlivych
oblasti dopadd.)

Ve varianté 0 (opatfenf Strategie KKP nebudou realizovana) jsou sice naklady bez navy3ent,
tzn. na Grovni soucasnych, avsak hrozi odliv obyvatel z mésta, ztrata pracovnich mist, stagnace
cestovniho ruchu a ztrata kulturntho dédictvi. To vse

. Dopady pociti samozFejmé cely systém verejnych rozpoct CR, kte-
ry by prisel az 0 441,8 mil. K¢.

Ve druhém p¥ipadé (Varianta 1) pfinesou realizovana opatfeni postupné narovnani propadu
zplsobeného koronavirovou krizi a dale pozvolny rést a stabilizaci obratu KKP, poctu obyvatel,
pracovnich mist a cestovniho ruchu, v neposledni fadé bude zachovéano cenné a krehké kulturni
dédictvi. Tim vsim

. Investi¢ni potencial soukro-
mého sektoru ve mésté se zvysi 0 63,4 mil. K& a veskeré vefejné rozpocty CR ziskajf pres 495
mil. K& diky danim, pojisténi a dal$im odvodtm (po¢itano na zakladé aktualnich sazeb v listopa-
du 2020).

Vysledkem ekonomické analyzy je kladna ekonomicka soucasna hodnota investice cca

110,6 mil. K¢, rentabilita nakladl vyssi neZ 1a vnitfni vynosové procento je 47,3 %, tedy vyssi,
nez hodnota obvyklych alternativnich investic, a to i pres ocekévané negativni dopady krize
covid-19 a bez zapocteni finan¢nich prijma z externich verejnych zdroja.

Celkové

ekonomické

vynosy 271445 6625 11379
(celk. dopady

var.1-var. 0)

Celkové inves-
10500 4500 2000

tiénf naklady
Celkové
pfirtstkové
100 490 2860 9580
provozni na-

klady

38 697 42271 45929

11300 11300 11300



Bilance Celkem

Celkové na-
110990 7360 11580 14 250 10 600 10 700 11300 11300 11300 11300 11300
klady
Cash Flow 160 455 -735 -201 1959 9941 14 308 18757 23429 27397 30971 34 629
Ekonomicka
diskontn{ 5% 0,95 0,91 0,86 0,82 0,78 0,75 0,71 0,68 0,64 0,61
sazba
Diskontované
110 614 -700 -182 1692 8178 11211 13997 16 650 18543 19964 21259
cash flow
Ekonomické vnitfni vynosové procento investice ERR 47,2891%
Ekonomicka ¢ista sou€asna hodnota investice ENPV (v tis. K¢&) 110 614
Rentabilita naklada 2,3

Z uvedeného vyplyva, Ze prestoze realizace a udrZitelnost Strategie KKP vyZaduje finan¢ni spo-
luGc¢ast mésta Uherské Hradisté, ma v souhrnu pozitivni ekonomické dopady na darové prijmy
rozpoCtu mésta, obyvatele mésta, rozvoj jeho soukromého sektoru a podnikanf a dalsi oblasti pridru-
zené multiplika¢nim efektlm investic.

Citlivostni analyza

~>  Dokument CBA také zahrnuje citlivostni analyzu, ktera specifikuje, které vstupni proménné jsou
kritické na vysledné finanéni a ekonomické ukazatele. Ukazalo se, Ze z hlediska finan¢ni analyzy
jsou kritickou proménnou provozni nédklady na opatrenf Strategie KKP. Znamena to, Ze pokud
budou souhrnné provozni naklady o 1% vyssi, nez uvadi tabulky vyse, pak bude finanéni sou-
¢asna hodnota investice nizsi o vice nez 1 %, tzn. kriticky se to projevi na finanénich vysledcich.

~>  Vysledek ekonomické analyzy je citlivy na odhad celkovych sociélnich a ekonomickych dopadd
opatreni.




V.
MARKETIN-
GOVA
STRATEGIE

PRO PODPORU
KKP
V UHERSKEM
HRADIST]




Strategicka vize mésta Uherské Hradisté v oblasti

KKP

Mésto Uherské Hradisté vnima potencial pridané ekonomické i spolecenské hodnoty tvoreny Zivou
kulturou a novymi kreativnimi obory jako strategicky vyznamny. V oblasti kulturné kreativnich pri-
mysl (KKP) mésto stavi na silnych kulturnich zakladech, které jsou dany historickymi okolnostmi

.r

projevujicimi se jak v existenci vyznamnych pamatek, ale predevsim aktivnim provozovanim zivé
kultury a organizovanim hodnotného kulturniho Zivota obyvateli mésta, a to v mnoha rozmanitych

podobéach.

Ambici mésta je pfi védomi vstupnich predpo-
klad{ siteji rozvijet a podporovat nové kulturné
kreativni obory a podnikani v nich, podporovat
inovace ve firmach, které jsou motorem nové

ekonomiky, vytvareji nova pracovni mista a sta-
bilni prostredi pro udrZenf talenti ve mésté. K

Cil komunikacni strategie

tomu bude vyuzivat potencial tradi¢nich umeé-
leckych Femesel, svébytné kulturni aktivity mist-
nich organizaci a spolkl, robustni vzdélavaci a
kulturni infrastruktury, stejné jako spoluprace s
vyznamnymi inovativnimi firmami v regionu.

Cilem komunikaénf strategie je prostrednictvim aplikace vhodnych marketingovych pristupll prezen-

v

tovat Sirokému zabéru cilovych skupin znacku mésta Uherské Hradisté “Srdce Slovacka” jako cent-
rum aktivné podporujici kulturné kreativni podnikéani a inovace.

Zastresujici znacka

Zakladem pro komunikaci by méla byt tvor-
ba zastresujici znacky, kterd zajisti jednotnost
komunikace. Ta bude vychazet z vizualni iden-

tity znacky Srdce Slovacka. Tedy bude jejim
subbrandem tak, aby bylo zajisténo propojeni s

Komunikacéni kampan

V ramci podpory KKP v Uherském Hradisti je
zésadni tvorba kampané, ktera predstavi nové
komunikaéni kanaly a nastroje, a predevsim
pomUze uvést znacku Uherské Hradisté Krea-
tivni mésto “na trh”. Kampan by méla probihat
v ramci dvou viln - uvedeni znacky a nasled-
né udrzovani povédomi o znacce. Zékladem je
tvorba obsahu dané kampané, ktera by méla

méstem Uherské Hradisté i po vizualni strance.
Nazev subbrandu je navrzen jako “Uherské Hra-
disté Kreativni mésto”. Bude pouZzivan pro vsech-
ny aktivity spojené s KKP UH nebo minimalné
bude zastreSovat jednotlivé vystupy.

odrazet cil, vize a také dil¢i opatreni uvede-
na v Navrhové casti obsédhlejsiho dokumentu.

Vizualni stranka kampané ponese prvky nasta-
vené vizualni identity Srdce Slovacka pro kon-
tinuitu komunikace a jasnou spojitost s méstem
Uherské Hradisteé.



Uvedeni znacky

Pro uvedenfi znacky “Uherské Hradisté Kreativni mésto” je vhodné zvolit ze za¢atku masivnéjsi kam-
pan, kterd bude zamérena predevsim na sezndmeni cilovych skupin s danou znackou a jeji zavedeni
do povédomi Gcastnikd KKP a verejnosti. Tato kampan by méla probihat béhem 1 roku na zakladé
pripraveného komunikacniho planu a pridéleného rozpoctu na veskeré aktivity s tim spojené. Kam-
pan bude obsahovat nasledujici vystupy:

Kratkeé spoty

Pro tvorbu kratkych spott je vhodné vyuZit jako hlavni aktéry profesionalni herce. Jako podporu KKP
v UH je nejlepsi moznosti zvolit herce ze Slovackého divadla a ve spolupraci s nimii znamé osobnosti
UH z oblasti kulturnich a kreativnich pramysla.

Hlavni témata pro obsah spotl vychazi z navrzenych nastrojl a opatrent:

Kreativita jako soucast stylu mésta
Kreativni centrum

Podpora podnikanf a inovaci
Podpora prodeje produktd KKP
Podpora snizovani odlivu obyvatel
UNESCO mésto remesel
Vzdélavani

vovov v v vV

Cilem spotd je predstaveni znacky “Uherské Hradisté Kreativni mésto’, existence KKP na Gizemfi Uher-
ské Hradisté, moznosti, které toto odvétvi nabizi. Dale je ddlezité skrz kampan promlouvat k primar-
ni cilové skupiné tak, aby pfijali vyjimecnost mésta v oblasti kreativity za své, byli na mésto hrdi a

znacka Uherské Hradisté Kreativni mésto se jim dostala do povédomi. Zaroven by viak kampan méla

oslovit i sekundarnf cilovou skupinu, kterd mdze byt ddlezitym konzumentem KKP v UH.

Online kanaly

~>  Webové stranky “Uherské Hradisté Kreativni mésto”

~>  Socialni sité “Uherské Hradisté Kreativni mésto” a s tim spojend propagace spotl pomoci place-
nych kampani. Sdilenf spotd na dalsich platformach mésta Uherské Hradisté.
YouTube reklama
TVS magazin Uherské Hradisté

Offline kanaly

~>  Hromadnéa doprava
~>  Pripadné dalsi vytipovana mista, kde lze spoty vyuzit.




Online reklama

Mimo spoti je vhodné vytvorit také materialy pro uziti v online prostredi. Ty budou propagovany
skrze komunikacni kanaly uvedené v kapitole Online komunikace. Déle pak v rdmci placené kampané
na socialnich sitich Facebook a Instagram nebo Google Ads.

OOH reklama

Vytvorené spoty budou doprovazeny venkovni i vnitfni (out of home) reklamou. Ty budou komuni-
kovat stejny obsah pouze zjednoduseny a prevedeny pro moZnost statické prezentace. V cilovych

skupinach musi tato komunikace vzbudit spojitost s audiovizualni strdnkou kampané.
Propagace OOH reklamy:

Billboardy

City Light plochy

Inzertni plochy v hromadné dopravé
Informacni centrum / informacni vyvésky
Vylepové plochy

Zastavky autobusové dopravy
Nastupisté vlakové dopravy

Voo v v vV

PR vystupy

Kampan by méla byt zaroven podporena také v rémci public relations. A to jak na Grovni online médii,
tak také offline.

UdrZovani povédomi o znacce

Kampan by po uvedeni znacky méla byt nadale udrzovana. Tedy nenf tfeba, aby probihala v tak ma-
sivnim reZimu jako pfi jejim zavedeni. Je vSak dlleZité, aby veskerd aktivita spadajici pod “Uherské
Hradisté Kreativni mésto” byla promovana za pomoci nastrojQ, které jsou uvedeny v ramci predcho-
zich kapitol. Je tfeba udrzovat znacku stale Zivou a v povédom cilovych skupin.




Podpora prodeje produktu KKP

Jednim z nejdulezitéjsich cilt je podpora KKP ve Hradisté stale rezonuji. Nova pak na zakladé
smyslu podpory prodeje samotnych produktd inovativniho pristupu k jejich tvorbé a spojeni's
KKP. Ty délime na tradi¢ni a nové. Tradi¢ni dle moderni technologif.

tradi¢nich femesel, kterd na Gzemi Uherského

Komunikacni kanaly

Je doporuceno pracovat se vsemi komunikacnimi kanaly, které jsou navrzeny v ramci kapitol Online
komunikace a Offline komunikace. Komunikace podpory prodeje produktd je soucasti celé komuni-
kacni strategie pro podporu KKP v UH. Je vS§ak mozné se na produkty vice zamérit v rémci kampané a
vénovat této oblasti vlastni vystupy, které by vsak mély stale drzet jednotnou linku komunikace.

Distribu¢ni kanaly

Mezi stavajici distribucni kanaly radime e-shop spravovany Regionem Slovécko, Méstské informacni
centrum, Slovacké muzeum (soucasti je i velmi omezeny e-shop) a prodej na trzich. Ve viech pfi-
padech se vsak jedna o distribuci tradicnich femeslnych vyrobkd, nikoliv téch inovativnich. Pro ty je
vhodné vyuzit prostor vznikajicich provozoven interniho oznaceni Kreativni centrum ¢i design shopy.
Zaroven by se prodej mohl odehravat na akcich poradanych méstem. Internetovy prodej je dale roze-
biran v doporucenich.




VL. |
IMPLEMEN-
TACE

A

EVALUACE #




Ugelem implementa&nf ¢4sti je nastavit proces implementace Strategie rozvoje KKP v Uherském Hra-
disti do Cinnosti méstského Gradu a organizaci zfizenych nebo zalozenych méstem.

Strategie KKP bude implementovéna prostrednictvim realizace projektl akéntho planu. Implemen-
tacni mechanismy musi byt nastaveny tak, aby bylo zajisténo spolecné plsobeni réznych aktivit/
projektd v jednotlivych opatrenich smérem ke stanovenym cildm v rdmci tohoto rozvojového doku-

mentu.
Zakladnimi faktory implementace strategickych dokumentd jsou:

Aktivni podpora vrcholového vedenti
Dikladna a Gplna priprava a naplanovani implementace
Uplna a cilena komunikace (zejména komunika&nf platforma mezi aktéry v (izemi a organy ve-
Fejné spravy)

~>  Kompetentni implementa&ni tym (tj. pracovni skupina pro Strategii KKP a administréator pro
Strategii KKP)

~>  Vysoka mira zapojeni zaméstnanc méstského Gradu a dalsich aktéri do implementace (organi-
zace zalozené nebo zFizené méstem, projektové tymy atd.)

Opatreni Kreativni HUB
Opatfeni Kreativni cent- Vicezdrojové Stara radnice Propagace UH
rum financovani KKP jako Srdce Slo-
Jezuitska kolej vacka

Uherské Hradi-
$té - Clen Sité
kreativnich cen-
ter UNESCO



2023

Priority

Management
rozvoje KKP

Ekonomika a
financovani

Infrastruktura
KKP

Marketing KKP

Opatreni

Slovacké cent-
rum remesel

Analyza néakladd
a vynost (CBA)

Podpora podni-
kani KKP

Park Rochus

Parter mésta

Podpora prodeje
produktd KKP

Kreativita jako
soucast stylu
mésta

Prodej tradic-
nich vyrobkdl a
vyrobki soucas-
ného designu

2024 - 2025 (zasobnik projekti)

Priority

Management
rozvoje KKP

Ekonomika a
financovani

Infrastruktura
KKP

Marketing KKP

Opatreni

Podpora umé-
leckého vzdé-
lavani déti a
mladeze

Vzdélavaci pro-
gramy v oblasti
KKP pro verej-
nost

Mapovani nabid-
ky a potreb pro-

stor pro kulturu

a KKP

Emocné datovy
marketing




VIL.
MECHANISMY
RIZENI
A RIZIKA
STRATEGIE




Systém plnéni planu

~>  Vazby Strategie KKP na rozpocet mésta Uherské Hradisté
~>  Systém nastaveni komunikace a organizace

~>  Systém odpovédnosti a zdvaznosti

Systém monitorovani a vyhodnocovani, navrh
systému pravidelného sbéru dat pro potreby mo-
nitoringu a vyhodnocovani indikatort a koncepce

~>  Stanoveni indikétor( (indikatorové soustavy) pro oblast KKP

Rizika

Prehled hlavnich rizik, v¢etné jejich hodnoceni a navrhid opatrent, je v nasledujici tabulce.

Analyza rizik

Nazev
rizika

Pravdé-
podob-

nost

Preventivni opatreni

Nedosta- Propad verej- 4 20 Monitorovat v§echny moZnos-
tek finané-  nych financi ti finan¢nich zdrojd (verejné
nich pro- a danovych finance, fondy EU, EHP, nadace,
stredkd prijm0 i dalSich soukromé zdroje aj.).
fondd, dotacf
a darli z dvo- Zaméfit se na bottom-up pfi-
du krize CO- stup a co nejvétsi sobéstacnost
VID-19. navrhovanych projekt KKP.
Ekonomic- | Nové finanéni 4 16 Snazit se co nejvic o propojenf
ka krize krize mdze tradi¢nitho designu a KKP s ne-
v disledku ' sniZit poptavku zbytnymi produkty kazdodennf
koronavi- po nékterych potreby.
rové pan- produktech a
demie zpl- = sluzbach KKP. Podpofit export do zemi méné
sobf pokles zasazenych pandemif.
poptavky




Nazev
rizika

Pravdé-  Dopad
podob-
nost

Preventivni opatreni

Odchod V pfipadé ne- 3 3 Zalozit a provozovat Kreativni
pracovnikd = priznivych pod- centrum, Kreativni hub a SCR.
do jinych minek (nizkych
obortll a platd, malého Vytvaret podminky pro stabi-
timipfp.  odbytuap.)bu- lizaci a rozvoj KKP (napliiovat
zénik obo- = dou lidé z KKP Strategii rozvoje KKP), a tim
rd KKP odchézet do odvratit tuto hrozbu.

jinych odvétvi

za Zivobytim.
Odchod V pripadé 2 4 ZaloZit a provozovat Kreativni
pracovnikd = nepfiznivych centrum, Kreativni hub a SCR.
KKP do podminek v
jinych mést = UH budou lidé Marketingové aktivity - emoc-

odchazet za né datovy marketing ap.

praci v KKP do

vétsich mést. Napliiovat Strategii rozvoje

KKP, a tim odvrétit tuto hrozbu.

Nedosta- Nebude se 2 2 Pomahat vytvaret vhodné pod-
tecny na- darit ziskavat minky a nové pracovni mista v
bor novych = nové talenty KKP pomoci KC, SCR a Fondu
talentd a pro predavanf pro KKP.
predavani  know-how dal-
know-how = $im generacim. Marketingové aktivity, brand
dalsim ge- mésta zalozeny na tradi¢nich
neracim produktech a designu.
Vyssicena = Mistnim KKP 3 3 Marketingové aktivity.

rukodél-
nych a
lokalnich
vyrobkd
oproti do-
vazenym
produktim

se nebude darit
konkurovat
levnym dova-
zenym vyrob-
kdm.

Dobra distribuce mistnich vy-
robkd do mnoha mist a obcho-
dl ve mésté a regionu, pfip. do
nékterych vétsich mést.




Nazev
rizika

Pravdé-  Dopad
podob-
nost

Preventivni opatreni

Mésto ne- | Méstu se ne- 2 1 Reagovat na pripominky
ziska titul podari ziskat UNESCO a zadost opakovat.
UNESCO titul UNESCO a
nezapoji se do Naplnovat jednotliva opatreni
sité kreativnich Strategie KKP.
mést.
Neefektiv- | Nevhodna 1 3 Dobre koncipovat vybérové
nifizeni KC = rozhodnuti ma- ¥{zeni na feditele KC a SCR, zva-
a SCR nagementu ¢i Zit vztahy ap.
mésta. Neefek-
tivni investice Nastaven{ systému Fizeni s
azmeény. cilem rozlozZit rizika, efektivné
Napr. nevhod- ridit jednotlivé ¢asti projektu.
na forma a styl Jasné vymezeni roli a odpovéd-
fizeni, nevhod- nosti.
ni leaderi, $pat-
né hospodarenf
apod.
Neoce- Razantnf 1 2 Pravidelna aktualizace podnika-
kévané zvyseni cen tel. planu KC a SCR.
zvyseni energif, vody,
provoznich | néjmu, neoce- SniZenf vydajd, které nejsou
nakladd kavané udalos- nezbytné nutné - optimalizace
ti, atd. nakladd.
Zmény Do vedeni 2 3 Zajisténi kontinuity fizeni v
ve vedenf mésta se do- podobé zachovani kli¢ovych
mésta a stanou jini lidé zaméstnanc.
jeho stra- s jinymi priori-
tegickém tami a presta- ZaloZit a stabilizovat co nejdFi-
sméfovani  nou napliiovat ve KC pristupem bottom-up,

Strategii KKP.

aby dale pozadovali kontinuitu
primo zastupci KKP.
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