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1 Đvod  

Koncepce rozvoje cestovn²ho ruchu mŊsta Uhersk® HradiġtŊ (d§le jen Koncepce) pŚedstavuje 
stŚednŊdobĨ koncepļn² dokument, kterĨ stanovuje vizi budouc²ho stavu, c²le, priority a konkr®tn² 
opatŚen² pro podporu rozvoje cestovn²ho ruchu nejen ve mŊstŊ, ale tak® v jeho bezprostŚedn²m 
okol².  

Koncepce byla projedn§na pŚ²sluġnĨmi org§ny mŊsta Uhersk®ho HradiġtŊ, a to jako z§kladn² 
strategickĨ pŚ²stup mŊsta k rozvoji cestovn²ho ruchu. Gestorem t®to Koncepce je Odbor kultury, 
ġkolstv² a sportu, kterĨ koordinuje ve spolupr§ci s dalġ²mi akt®ry ve mŊstŊ zpŢsob naplŔov§n² 
t®to koncepce dle postupu stanoven®m v n§vrhov® a implementaļn² ļ§sti. 

1.1 VĨchodiska a kontext Koncepce  

Zpracov§n² Koncepce vych§z² ze z§kona ļ.128/2000 Sb. o obc²ch, na z§kladŊ kter®ho byla 
obc²m respektive svazkŢm obc² svŊŚena do samostatn® pŢsobnosti na sv®m ¼zem² moģnost 
rozvoje cestovn²ho ruchu.  

Koncepce je standardnŊ rozdŊlena na analytickou, strategickou (n§vrhovou) a implementaļn² 
ļ§st. Analytick§ ļ§st zahrnuje proveden² nŊkolika d²lļ²ch analĨz, pro kter® byla vyuģita veŚejnŊ 
dostupn§ statistick§ data a informace poskytnut® mŊstem a dalġ²mi zainteresovanĨmi stranami. 
Dalġ²m zdrojem informac² byly strukturovan® rozhovory se z§stupci mŊsta, informace z²skan® 
v r§mci jedn§n² pracovn² skupiny pro cestovn² ruch, jej²ģ ļlenov® se aktivnŊ pod²leli na 
zpracov§n² tohoto dokumentu. DŢleģitĨm zdrojem informac² byla rovnŊģ dotazn²kov§ ġetŚen² 
zamŊŚen§ na zmapov§n² popt§vky, image mŊsta a vn²man² cestovn²ho ruchu rezidenty mŊsta. 
Vyhodnocen² t®to ļ§sti je provedeno na z§kladŊ SWOT analĨzy, kter§ shrnuje z§kladn² 
analytick§ zjiġtŊn². 

N§sleduje n§vrhov§ a implementaļn² ļ§st, ve kterĨch jsou uvedeny c²le, rozvojov§ opatŚen²  
a aktivity na podporu rozvoje cestovn²ho ruchu. Souļ§st² implementace Koncepce je tak® Akļn² 
pl§n a n§vrh zpŢsobu financov§n² stanovenĨch opatŚen² ve formŊ v²cezdrojov®ho financov§n² 
navrģenĨch aktivit. Ned²lnou souļ§st² Koncepce je tak® stanoven² indik§torŢ pro sledov§n² 
dosahov§n² stanovenĨch c²lŢ a vyhodnocen² efektivity podpory.  

1.2 Metodika zpracov§n²  

Pro zpracov§n² dokumentu byly vyuģity platn® metodick® postupy pro tvorbu strategickĨch 
dokumentŢ cestovn²ho ruchu, kterĨmi jsou pŚedevġ²m DoporuļenĨ metodickĨ postup tvorby 
strategickĨch dokumentŢ v turismu Ministerstva pro m²stn² rozvoj ĻR a agentury CzechTourism. 
Vyuģita byla d§le Metodika tvorby veŚejnĨch strategi² a mezin§rodn² doporuļen² pro tvorbu 
strategickĨch dokumentŢ cestovn²ho ruchu SvŊtov® organizace cestovn²ho ruchu (UNWTO)  
a Organizace pro ekonomickou spolupr§ci a rozvoj (OECD).  

ZvolenĨ metodickĨ postup tak® zajiġŠuje n§vaznost na souvisej²c² strategick® dokumenty mŊsta, 
a to zejm®na na Program rozvoje mŊsta Uhersk® HradiġtŊ do roku 2030 a sektorov® strategick® 
dokumenty mŊsta v oblasti kultury nebo sportu. ZvolenĨ metodickĨ postup tak® zajiġŠuje soulad 
s nadŚazenĨmi strategickĨmi dokumenty, kterĨm je pŚedevġ²m Koncepce rozvoje cestovn²ho 
ruchu Zl²nsk®ho kraje na obdob² 2020 ï 2030. 

Oporu pro vytvoŚen² Koncepce poskytla spoleļnost KPMG ĻR, kter§ tento dŢleģitĨ rozvojovĨ 
dokument zpracovala v ¼zk® spolupr§ci se z§stupci mŊsta. Koncepce byla vypracov§na na 
z§kladŊ projektu ĂHradiġtŊ chytŚe - Vyuģit² konceptu Smart City a navazuj²c²ch strategi² k 
udrģiteln®mu rozvoji mŊsta Uhersk® HradiġtŊñ z operaļn²ho programu ZamŊstnanost 
financovan®ho z Evropsk®ho soci§ln²ho fondu (ESF).  
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1.3 Vymezen² z§kladn² terminologie  

Souļ§st² t®to kapitoly je vymezen² z§kladn²ch pojmŢ a terminologie relevantn² pro tento 
dokument.1 

Cestovn² ruch (turismus) - je ļinnost osob cestuj²c²ch do m²st a pobĨvaj²c²ch v m²stech mimo sv® 
obvykl® prostŚed² po dobu kratġ² neģ jeden ucelenĨ rok, za ¼ļelem tr§ven² voln®ho ļasu, obchodu a za 
jinĨmi ¼ļely nevztahuj²c²mi se k ļinnosti, za kterou jsou z navġt²ven®ho m²sta odmŊŔov§ni. 

Destinace - c²lov® m²sto (pŚ²padnŊ oblast) cestov§n² se specifickou nab²dkou atraktivit a infrastruktury 
cestovn²ho ruchu, kter® je pŚirozenĨm celkem s pŚedpoklady a potenci§lem pro rozvoj cestovn²ho ruchu. 

Destinaļn² management - soubor technik, n§strojŢ a opatŚen² pouģ²vanĨch pŚi koordinovan®m 
pl§nov§n², organizaci, komunikaci, rozhodovac²m procesu a regulaci cestovn²ho ruchu v dan® destinaci. 
VĨsledkem takov®ho procesu jsou udrģiteln® a konkurenceschopn® produkty cestovn²ho ruchu, spoleļnŊ 
sd²len® logo / znaļka kvality, sd²lenĨ informaļn² a rezervaļn² syst®m, spoleļn§ tvorba cenov® politiky, 
prov§dŊn² vĨzkumu a sbŊru statistickĨch dat z oblasti cestovn²ho ruchu, d§le iniciace partnerstv² 
soukrom®ho a veŚejn®ho sektoru i podpora profesn²ch spolkŢ, sdruģen² a organizac² pŢsob²c²ch v 
cestovn²m ruchu. 

Druh cestovn²ho ruchu - typ cestovn²ho ruchu, pro jehoģ urļen² je rozhoduj²c² krit®rium ĂjevovĨ prŢbŊh 
cestovn²ho ruchu a zpŢsob jeho realizace v z§vislosti na geografickĨch, ekonomickĨch, spoleļenskĨch  
a jinĨch podm²nk§ch, jakoģ i jeho ¼ļinky. 

Forma cestovn²ho ruchu - typ cestovn²ho ruchu, pro jehoģ urļen² je kl²ļovĨm krit®riem motivace 
n§vġtŊvn²ka. 

Intenzita cestovn²ho ruchu ï pomŊr mezi prŢmŊrnĨm poļtem pŚenocuj²c²ch n§vġtŊvn²kŢ a poļtem 
obyvatel destinace cestovn²ho ruchu. PatŚ² mezi kl²ļov® indik§tory udrģitelnosti cestovn²ho ruchu. 
OvlivŔuje m²ru naplnŊn² fyzicky, psychologicky a socio-kulturnŊ ¼nosn® kapacity. 

Koncepce ï v kontextu strategick®ho Ś²zen² oznaļuje pojem koncepce strukturovan® vytyļen² celkov®ho 
smŊŚov§n² ve stŚednŊdob®m horizontu.    

Nab²dka cestovn²ho ruchu - maxim§ln² mnoģstv² produktu na trhu cestovn²ho ruchu, kter® m§ urļitĨ 
subjekt (nebo souhrn subjektŢ ï agregovan§ nab²dka) v ¼myslu prodat za danou cenu. Objem nab²dky 
z§vis², kromŊ ceny nab²zen®ho produktu cestovn²ho ruchu, tak® na c²lech subjektu cestovn²ho ruchu 
(maximalizace zisku nebo pod²lu na trhu, konkurenļn² boj), technologick® ¼rovni, cenov® hladinŊ v zemi 
(m²ra inflace), na politice prostorovŊ ļi tematicky bl²zk® konkurence (napŚ. nab²dka stejnĨch destinac² CR) 
a na cenŊ vĨrobn²ch faktorŢ (cena pozemkŢ, pracovn² s²ly, kapit§lu).  

Organizace destinaļn²ho managementu (DMO) - organizace, kter§ zajiġŠuje koordinaci, kooperaci  
a komunikaci poskytovatelŢ sluģeb cestovn²ho ruchu na dan®m ¼zem² (destinaci) za ¼ļelem 
efektivnŊjġ²ho Ś²zen² cestovn²ho ruchu. Na z§kladŊ vyuģ²v§n² n§strojŢ destinaļn²ho managementu je jej²m 
¼kolem udrģitelnĨm zpŢsobem prosazovat tuto destinaci a jej² produkty na trhu. Tato organizace mŢģe 
zaloģit fond turismu. 

Popt§vka cestovn²ho ruchu - mnoģstv² dan®ho produktu cestovn²ho ruchu, kter® kupuj²c² hodl§ koupit  
za danou cenu na dan®m trhu v dan®m ļase. BŊhem hlavn² sez·ny popt§vka po sluģb§ch v cestovn²m 
ruchu a zpravidla i jejich cena vĨraznŊ roste. Funkce popt§vky je za jinak stejnĨch podm²nek vztah mezi 
mnoģstv²m popt§vanĨch produktŢ cestovn²ho ruchu a jejich cenou. 

Potenci§l cestovn²ho ruchu ï je souhrnnou hodnotou vġech pŚedpokladŢ cestovn²ho ruchu, ocenŊnou 
na z§kladŊ bodovac² ġk§ly, sn²ģenou o z§pornou hodnotu negativn²ch faktorŢ rozvoje cestovn²ho ruchu ï 
zejm®na o ġpatnĨ stav sloģek ģivotn²ho prostŚed² a konfliktn² land-use dan®ho ¼zem².  

Produkt cestovn²ho ruchu - kombinace rŢznĨch sluģeb a vŊc² (statkŢ) veŚejnopr§vn² i soukromopr§vn² 
povahy v destinaci, vytvoŚen§ zejm®na k uspokojen² potŚeb n§vġtŊvn²ka. M²ra komplexnosti a 
prov§zanosti produktu mŢģe bĨt rŢzn§, od konkr®tn²ch produktovĨch bal²ļkŢ (paketŢ), pŚes vytv§Śen² 
ŚetŊzcŢ sluģeb aģ po marketingov® pojet² produktu.  

3K Platforma - vhodn§ funkļn² platforma pro kooperaci, koordinaci a komunikaci subjektŢ cestovn²ho 
ruchu, pŚ²padnŊ i n§vaznĨch odvŊtv² a sloģek veŚejn® spr§vy v destinaci za ¼ļelem podpory rozvoje 
turismu a n§vaznŊ rozvoje regionu. V r§mci platformy doch§z² k vĨmŊnŊ informac² nezbytnĨch pro 
koordinaci aktivit cestovn²ho ruchu.   

 
1 Zdrojem z§kladn²ch pojmŢ je Zelenka, J., P§skov§, M. (2012): VĨkladovĨ slovn²k cestovn²ho ruchu, MMR (2013): 
Koncepce st§tn² politiky cestovn²ho ruchu na obdob² 2014 ï 2020 a CzechTourism (2018): Kategorizace organizac² 
destinaļn²ho managementu 
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1.4 Trendy a synergick® efekty cestovn²ho ruchu   

Cestovn² ruch je celosvŊtovŊ jedn²m z nejvĨznamnŊjġ²ch ekonomickĨch odvŊtv² s vĨraznĨmi 
dopady na ekonomickou vĨkonnost a zamŊstnanost. VĨznam turismu roste zejm®na na lok§ln² 
¼rovni, kdy je na mnoha m²stech jedinĨm ekonomickĨm n§strojem rozvoje se znatelnĨmi 
region§ln²mi dopady.    

Turismus vġak proch§z² v posledn²ch letech zmŊnami, kter® souvis² s n§stupem znalostn², 
sd²len® ekonomiky a rozvojem novĨch technologi² (digitalizace a automatizace), kter® umoģŔuj² 
efektivnŊjġ² s²Šov§n² lid², podnikovĨch procesŢ, dat a vŊc². To m§ pŚ²mĨ dopad na sektor 
cestovn²ho ruchu, ve kter®m doch§z² k automatizaci st§vaj²c²ch procesŢ a vede k vŊtġ² 
vĨkonnosti a pŚidan® hodnotŊ vytv§Śen®ho produktu.  

Nov® technologie a celkov§ propojenost trhu tak® pŚisp²vaj² ke zmŊn§m chov§n² z§kazn²ka. Ten 
v souļasn® dobŊ vyhled§v§ pŚedevġ²m autentick® z§ģitky a z§roveŔ odm²t§ masovĨ turismus, 
kterĨ je logickĨm dŢsledkem tohoto vĨvoje. Tomu se bezpodm²neļnŊ mus² destinace 
pŚizpŢsobit, jinak v dlouhodobŊ velmi konkurenļn²m prostŚed² budou svou konkurenceschopnost 
rychle ztr§cet.  

DlouhodobĨ vĨvoj mŢģe bĨt ovlivnŊn ļetnĨmi riziky, kter® mohou m²t na turismus negativn² 
dopad. Tato rizika jsou nejļastŊji spojen§ s bezpeļnostn² situac² ve svŊtŊ, ģivelnĨmi katastrofami 
nebo hrozbou ġ²Śen² epidemi². Tato rizika mohou m²t jen m²stn² dopady, ale velmi ļasto se 
projevuj² v omezen² celkov® popt§vky po cestov§n² a na ekosyst®m cestovn²ho ruchu tak mohou 
m²t fat§ln² vliv. V takov®m pŚ²padŊ je vysok§ z§vislost m²stn² ekonomiky na pŚ²jmech 
z cestovn²ho ruchu znaļnĨm rizikem.   

I pŚes tato glob§ln² rizika predikuje SvŊtov§ organizace cestovn²ho ruchu (UNWTO) do roku 2030 
dalġ² rŢst mezin§rodn²ch pŚ²jezdŢ cestovn²ho ruchu, na kter®m se bude podstatnĨm zpŢsobem 
pod²let tak® Evropa.  Glob§ln² ekonomickĨ rŢst vede ke zvyġov§n² bohatstv² ve spoleļnosti, coģ 
umoģŔuje st§le vŊtġ²mu mnoģstv² lid² cestovat. Na druh® stranŊ digitalizace a automatizace 
pŚispŊje k pomŊrnŊ masivn²mu uvolŔov§n² lidskĨch zdrojŢ, pro kter® mŢģe turismus vytv§Śet 
vhodn® pŚ²leģitosti. TakovĨ vĨvoj je pŚ²leģitost² pro destinace, kter® se dok§ģou pŚizpŢsobit a 
nab²dnou atraktivn² produkty pŚizpŢsoben® poģadavkŢm n§vġtŊvn²kŢ. 

V Ļesk® republice se v roce 2017 dle Satelitn²ho ¼ļtu cestovn²ho ruchu pod²lel cestovn² ruch na 
celkov®m HDP Ļesk® republiky z 2,9 % a vytvoŚil pŚibliģnŊ 236 tis²c pracovn²ch m²st. Pod²l 
cestovn²ho ruchu na celkov® zamŊstnanosti se tak pohyboval kolem 4,5 %.  
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2 Analytick§ ļ§st  

C²lem t®to ļ§sti Koncepce je z²skat komplexn² pŚehled o vĨchoz²ch podm²nk§ch cestovn²ho 
ruchu ve mŊstŊ Uhersk® HradiġtŊ a jeho okol². Za t²mto ¼ļelem byla provedena detailn² analĨza 
souļasn®ho stavu nab²dky a popt§vky. V r§mci analĨzy nab²dky byly analyzov§ny pŚ²rodn², 
kulturnŊ-historick® a organizovan® atraktivity cestovn²ho ruchu a tak® infrastruktura cestovn²ho 
ruchu. AnalĨza popt§vky zahrnuje analĨzu celkov® n§vġtŊvnosti mŊsta Uhersk® HradiġtŊ a jeho 
okol². 

Analytick§ ļ§st je vypracov§na s vyuģit²m prim§rn²ch a sekund§rn²ch dat, kterĨmi jsou veŚejnŊ 
dostupn§ statistick§ data, veŚejnŊ dostupn® statistick® informace a data poskytnut§ mŊstem 
Uhersk® HradiġtŊ. Dalġ²m zdrojem informac² byly strukturovan® rozhovory se z§stupci mŊsta, 
informace z²skan® v r§mci veŚejn®ho projedn§n² a ļinnosti pracovn²ch skupin. DŢleģitĨm 
zdrojem informac² bylo rovnŊģ dotazn²kov® ġetŚen² na vzorku rezidentŢ a n§vġtŊvn²kŢ mŊsta. 
Analytick§ ļ§st pŚedstavuje z§kladn² vĨchodisko pro stanoven² n§vrhov® ļ§sti Koncepce.  

VĨsledkem je analĨza, kter§ mapuje st§vaj²c² stav cestovn²ho ruchu v Uhersk®m Hradiġti a jeho 
okol², na jej²mģ z§kladŊ je definov§na jeho budouc² strategie pro obdob² do roku 2030. 

2.1 Z§kladn² ¼daje o mŊstŊ a analĨza lokace  

MŊsto Uhersk® HradiġtŊ se nach§z² jihoz§padnŊ od mŊsta Zl²n na 
lev®m bŚehu Śeky Moravy ve Zl²nsk®m kraji a je tak® centrem 
n§rodopisn® oblasti Slov§cko.  

V souļasn® dobŊ m§ pŚibliģnŊ 25 tis. obyvatel a zauj²m§ rozlohu 
21,3 km2. DŚ²ve bylo Uhersk® HradiġtŊ jeden mŊstskĨ celek 
s okoln²mi mŊsty Star® MŊsto a Kunovice, jejichģ spoleļn§ 
aglomerace m§ pŚibliģnŊ 38 tis. obyvatel.  

Uhersk® HradiġtŊ je bĨvalĨm okresn²m mŊstem a souļasnĨm 
centrem spr§vn²ho obvodu obce s rozġ²Śenou pŢsobnost² (SO ORP 
Uhersk® HradiġtŊ), kterĨ m§ celkovŊ 48 obc² a 90 tis. obyvatel.   

V SO ORP Uhersk® HradiġtŊ m§ 5 s²del statut mŊsta (Kunovice, 
Star® MŊsto, Uhersk® HradiġtŊ, UherskĨ Ostroh a Hluk), 3 s²dla 
statut mŊstyse (Buchlovice, OsvŊtimany a Poleġovice) a ostatn² s²dla jsou pak obce. 

MŊsto je velmi dobŚe dostupn® rŢznĨmi 
formami dopravy. Z hlediska silniļn² dopravy 
leģ² mŊsto Uhersk® HradiġtŊ na mezin§rodn²m 
silniļn²m tahu E50, kterĨ propojuje Moravu 
s hraniļn²m pŚechodem StarĨ Hrozenkov na 
Slovensko. MŊstu prozat²m chyb² d§lniļn² 
napojen², neboŠ v budoucnu pl§novan§ d§lnice 
D55 prozat²m konļ² ve 23 km vzd§lenĨch 
Otrokovic²ch. Po jej²m dobudov§n² bude mŊsto 
napojeno celĨ d§lniļn² syst®m Ļesk® republiky 
a jeho dostupnost se tak d§le zvĨġ².  

Z hlediska ģelezniļn² dopravy mŊstem 
proch§z² region§ln² neelektrizovan§ ģelezniļn² 
traŠ spojuj²c² Star® MŊsto a Kunovice, kter§ 
propojuje v d®lce 7 km hlavn² traŠ II. 
ģelezniļn²ho koridoru PŚerov - BŚeclav a s 

Obr§zek 2 Mapa SO ORP Uhersk® HradiġtŊ 

Zdroj: Geoport§l mŊsta UH    

Obr§zek 1 Mapa Uhersk® HradiġtŊ 

Zdroj: Geoport§l mŊsta UH    


